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I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains pour I’impact sur le développement (CEA
Impact) initiés par la Banque mondiale pour combler les besoins de compétences et de
connaissances en sciences et technologies en Afrique de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement
du Togo a obtenu de I’Association Internationale pour le Développement (IDA), un
financement sous forme de crédit de 5.5 millions de Dollars US soit environ 2,75 milliards de
Francs CFA pour la mise en ceuvre des activités de la seconde phase du Centre d’Excellence
Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I’Université de Lomé. Le décaissement de ce

financement est lié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la fili¢re

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Ce rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de ’exécution financiere du 1°
janvier au juin 2024 et des prévisions des six (06) mois a venir. Il fournit également, en annexe,
les notes sur les dépenses, les Programmes de Dépenses Eligibles (EEP), la liste des ILD atteints

et les états de rapprochement des comptes bancaires.

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs a I’état d’avancement physique des activités
et la passation des marchés dans le souci de se conformer au modele proposé aux CEAs. Ces

volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du Centre.

II- EXECUTION FINANCIERE

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources

2.1.1. Situation financiére au 30 juin 2024
La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

O Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 30 juin 2024, a
2 826 518 202 Francs CFA dont 2 476 518 202 Francs sur le financement IDA et 350 000 000
Francs CFA sur les ressources propres du centre. Les fonds regus de 'IDA correspondent aux
remboursements des gains associés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 65120-TG de
1 235 569 133 Francs CFA dont 216 605 529 Francs CFA encaissés au cours du semestre et des
gains liés aux indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG de 1240 949 069 Francs CFA

dont 554 118 009 Francs CFA encaissés au cours de la période.



O Dépenses par composante

Au 30 juin 2024, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement a 2 455 630 927 Francs
CFA. Au titre du premier semestre 2024, elles se chiffrent & 415 038 010 Francs CFA et se
présentent comme indiqué dans le tableau 1.

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 95 693 488

Emposante 2 Excellence dans I’enseignement et la 57100 021
formation

wéom%sénte 3 | Excellence dans la recherche 126 922 120

Composante 4 Impact de développement 124 354 740

Composante 5 | Renforcement de I’environnement 10 967 641
pédagogique

Le tableau 4 présente I’exécution budgétaire par composante et par activité de la période

finissant au 30 juin 2024. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations budgétaires

du Centre depuis son démarrage.

U Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 30 juin 2024, 4 370 887 275 F CFA. Les détails sont

inscrits dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de ’encaisse au 30 juin 2024

e S )

Ecobank-CERSA Impact UL 128 115 074

UTB TRESOR CERSA I 242772 201

Chlewes s~ i IE S Ll

Caisse CERS_A _Irppact UL | .
i —

Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations

qui en sont faites et la trésorerie disponible.



2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 30 juin 2024, les fonds recus de ’'IDA  se chiffrent cumulativement 4 2 476 518 202 francs
CFA soit un taux de décaissement de 89.00 %. Au titre du premier semestre 2024, les fonds
encaissés s’élevent a 770 723 538 francs CFA. Ils correspondent aux remboursements des gains
liés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 6512 de 216 605 529 francs CFA et ILD5-7 sur
le Don IDA D5360-TG de 554 116 009 francs CFA.

Il convient de noter que le Centre a regu une notification pour le remboursement des fonds liés
aux résultats atteints sur le crédit IDA 6512 -TG de 709 120 EUR. Il n’a pu décaisser que
380 040 EUR faute d’insuffisance de la prévision budgétaire allouée projet dans la loi de
finance 2024. Le CERSA sera autorisé¢ a soumettre le remboursement du reliquat de 329 080

EUR apreés la collective budgétaire et probablement en octobre 2024.

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour la période du 1° juillet
au 31 décembre 2024

Tenant compte des activités programmeées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature
et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que des contrats

en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six (06) prochains

mois (1° juillet au 31 décembre 2024). Elles se présentent comme suit :
2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1° janvier
au 30 juin 2024 est présenté dans le Tableau 5. Ces prévisions se chiffrent, globalement, &

514 153 502 Francs CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultats liés aux indicateurs réalisés au 30 juin 2024 nous donnent une estimation de fonds
a encaisser de 945 132 USD soit environ 567 079 200 Francs CFA pour le second semestre

2024. Ces résultats réalisés sont soumis a I’AUA et a la Banque mondiale pour vérification.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

?.'E'G\ONA Lg Ve

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Il) y‘g? QA g
AR
Semestre finissant le 30/06/2024 ,% K\/)ﬂ >
*EERSA?
FRNACS CFA Page 1/2
I
Banques et Caisses
Banques 15 201 747
Ecobank- CERSA Impact UL 13 140 984
UTB TRESOR CERSA ' 2 060 763
Caisses

Caisse CERSA Impact UL

Total Banaues et Caisses 15 201 747
. Sous-Total Solde d'ouverture 15 201 747

Financements

Financement IDA 770 723 538 2476 518 202
Crédit IDA 216 605 529 1235 569 133
Don IDA 554 118 009 1 240 948 069

Autres Financements 350 000 000
Préfinancement direct
Autres ressources préfinancement 350 000 000

Total Financements 770 723 538 2 826 518 202
Financement Total 770723 538 2 826 518 202
Solde disponible 785 925 285 2 826 518 202
Dépenses par composante
Gouvernance et Fonctionnement 95 693 488 629 469 731
Excellence dans I'Enseignement et la Formation 57 100 021 425 151 925
Excellence dans la Recherche 126 922 120 691 251 303
Impacts de Développement 124 354 740 285051 722
Renforcement Environnement Pédagogique 10 967 641 424 706 246
Total Dépenses par composante I 415 038 010 2 455 630 927
Total des dépenses 415038 010 2 455 630 927
Solde disponible moins les dépenses 370 887 275 370 887 275
DIFFERENCE DE CHANGE
SOEDJEDEY, V) AGBELENKO TOI;IA KOKOU
SPECIALISTE GESTION FINANCIERE * PIRECYEUR

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 01/08/2024 a 12:11



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Il)

Solde net disponible

Solde de cléture compte spécial

Ecobank- CERSA Impact UL

UTB TRESOR CERSA
Caisse CERSA Impact UL

Total des soldes de cloture

SOEDJED T OVI AGBELENKO

SPECIALISTE GESTION FINANCIERE

m TomPro - CERSA - TOGO

&9’%91?":*-:9{,&
A3 o
& & a
Semestre finissant le 30/06/2024 - »
S\
SCERSAY
FRNACS CFA

370 887 275 370 887 275
128 115074 128 115074
242772 201 242 772 201
370 887 275 370 887 275

Edité le 01/08/2024 a 12:11



TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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TABLEAU 5 : PLAN DE DECAISSEMENT SEMESTRIEL
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Le CERSA a obtenu quatre (04) décaissements qui portent le taux de décaissement de 89.00%.
Ces ressources permettront au centre de faire face a ses engagements pour le second semestre

2024.

Le centre a également réalisé des indicateurs qu’il soumettra pour vérification a I’ Association
des Universités Aftricaines (AUA) et a la Banque mondiale. Les gains associés a ces indicateurs

permettront au CERSA d’améliorer le taux de décaissement au cours des mois a venir.
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VI- ANNEXES

Annexe 1 : Notes sur les dépenses

Annexe 2 : Détail du Programme de Dépenses Eligibles

Annexe 3 : Liste des ILD atteints et vérifiés

Annexe 4 : Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre de janvier 4 juin 2024 du
compte ECOBANK CERSA IMPACT UL

Annexe 5 : Etats de rapprochement, relevés bancaires complets et grand livre de janvier a décembre

du compte UTB TRESOR CERSA
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Annexe 1 : Notes aux dépenses

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumées
dans la section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 janvier au 30
juin 2024

Coiits des Consultances et Frais de voyages

I’Université de Lomé

1 Coiits du consultant, y compris le 48 201 862
personnel de mise en ceuvre et de gestion
du projet
2 Voyage, Hébergement et Per Diem Voyage, Per Diem
Hébergement
i 4172 515 9 740 000
Voyage international
ii. | Voyage a l'intérieur du pays - 3931180
Total (Voyage, Hébergement ct Per 17 843 695
Diem)
3 Frais de formation et de conférence 1211 866
Matériels et Equipements
4 Equipement d'apprentissage et de recherche 10 457 633
Véhicules
6 Autres, y compris Consommables 110 345 034
Total Matériels et Equipements 120 802 667
Paiement de Bourses
T Paiement de Bourses 71 846 242
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8 Ateliers et Séminaires 482 468
Travaux de Génie Civil
9 Travaux de génie civil (Réhabilitation et 17 378 296
Nouvelle Construction)
Marketing, Communication et Recrutement
10 Communication et marketing, y compris les 980 822
sites Web
Dépenses générales
11 Frais d'exploitation y compris les services 24 648 211
publics, les frais bancaires, etc.
12 Autres (gains ILD 7.5 transférés a 111 641 881

17
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Annexe 4 ; Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du compte
ECOBANK CERSA IMPACT UL au 30 juin 2024
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2024 a A
B i
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) 1 \\,‘ﬂ e‘
“GE“A-
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

129 995 074 128 115 074
30/06/2024 CHQN°0582315-EM0143/2024- ADJEI 420 000
30/06/2024 CHQN°0582313-EM0140/2024- PITALA 420 000
30/06/2024 CHQN°0582314-EM0142/2024- TALAKI 420 000
30/06/2024 CHQN°0582305-EM0133/2024-SOGBEDJI 100 000
30/06/2024 CHQN°058230EM0134-LAWSON -EVi 100 000
30/06/2024 CHQ N°0582312-EMO0141/2024- 420 000

Sous-Total 1 880 000 129 995 074 Sous-Total 128 115074

Solde corrigé 128 115 074 Solde corrigé 128 115 074

SPECIALISTE GESTION DIRECTEUR
FINAMCIERE
-

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 01/08/2024 a12:19
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/05/2024 -ﬁ"\/g
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) h “.Jﬂ ji
“EERSA”
Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Ecritures non encore passées par la banque

Solde relevé bancaire 156 845 966 Solde dans nos livres 156 695 966
24/04/2024 CHQO582288-EM089/2024- ADJEYI 150 000
Sous-Total 150 000 156 845 966 Sous-Total 156 695 966
Solde corrigé 156 695 966 Solde corrigé 156 695 966
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SPECIALISTE GESTION
RE

VIAGB K

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 01/08/2024 a 12:20
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/04/2024 ('é? \7.,
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) '- n :
‘gERSA’
Page 1/1

Ecritures non encore passees par {a banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 61 030 071 Solde dans nos livres 60 080 071
24/04/2024 CHQO0582288-EM089/2024- ADJEYI 150 000
24/04/2024 CHQ0582289-EM087/2024- ATTIVI KOMI - 500 000
30/04/2024 CHQO582294-EM094/2024- MELILA 100 000
30/04/2024 CHQN°0582295-EM096/2024- AKPAV| 100 000
30/04/2024 CHQO0582292-EM093/2024- AKPAGANA 100 000
Sous-Total 950 000 61030 071 Sous-Total 60 080 071
Solde corrigé 60 080 071 Solde corrigé 60 080 071
DIRECTEUR
r

/

(¥

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 01/08/2024 & 12:21
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/03/2024 '(“%\;\13
=0 7
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) R\
SEERSAY
Page 1/1

"
Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR!
LES SCIENCES AVIAIRES J

|
Solde relevé bancaire 186 109 880 Solde dans nos livres 185 581 528
29/03/2024 CHQN8310149- RGE REVERSEMENT DE 528 352
Sous-Total 528 352 186 109 880 Sous-Total 185 581 528
Solde corrigé 185 581 528 Solde corrigé 185 581 528
SPECIALISTE GESTION DIRECTEU 2 _;
s
Fd

E VI AGBELENKO

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 01/08/2024 a 12:21
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 29/02/2024 A\

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) L % e;

Ecritures non encore passées par ia banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire

Libelig
226 469 478 Solde dans nos livres 226 469 478

Sous-Total 226 469 478 Sous-Total 226 469 478

Solde corrigé 226 469 478 Solde corrigé 226 469 478

SPECIALISTE GESTION
INANGIERE

EDJEDE YAWOVI AGBELENK

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 01/08/2024 a 12:22
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/01/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

367 393 368
22/01/2024 0OP017/2023-DS| FACTURE REF120124A- 356 000

Sous-Total 356 000 367 393 368

Solde corrigé 367 037 368
SPECIALISTE GESTION DIRECTEUR
FIN IERE -

T
v
SOEDJEDE YAWOVIAGBELENKO TONAKOKOU

m TomPro - CERSA - TOGO

Libelié
Solde dans nos livres

Sous-Total

Solde corrigé

Solde relevé bancaire

367 037 368

367 037 368

367 037 368

Edité le 01/08/2024 a 12:22
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Annexe 5 : Etats de rapprochement, relevés bancaires complets et grand livre du
compte UTB TRESOR CERSA au 30 juin 2024

28



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2024

COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA)

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la bangue Ecritures non encore passées par CERSA - CGENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR |
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire

Libelle
242 772 201 Solde dans nos livres 242 772 201

Sous-Total 242 772 201 Sous-Total 242772 201

Solde corrigé 242772 201 Solde corrigé 242772 201
SPECIALISTE GESTION DIRECTEUR_—

NANEIERE r

Y :

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKO

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 01/08/2024 4 12:25@



iT0¢ 2LL Zve i
i i
i8ESTECLTOLL i00T" ¢TI0 0€ES
i i
i i

i i
i i
i68L°6LY 8GT i

i0so'g

i i000°000°0GT
i i0s0°9
i i

i i000°000°08¢€

i6¢5°509°91¢ i

i
i0ZZ"8£9°G6E i
i I
i€9L7090°C i
i i

¥202/90/0¢€ ne 9pTos | P i P

sjusuwsanow Te30] i i i i
i i i i
S00/¥LdALA0D/ FTIOW| i i i
dWOT 090Li i i i
FA0Zd FWQT :SIPIC JUWATA| i i
Nodd S9L¥ LNIWHIIAIOETi00066Ti9¢90052SDLU
T0 LOYAWI ¥SYIDIWYA SIVALiGGTiGLG90TiLES000TSOLY I
INIWIIIA *FTIONW] i i i

T IOVAWI ¥SY¥AD :ANSART JUWITAG i i
TN LOYdWI VSYIDH INIWIYIAISSTiGLG90TiLCS000TSOLNY |
TN LOVAWI YSYHOIWEA SIVHAGSTIi6TEI0TiCCTIO00TSOLY
INIWHIIA FTIOW] i i i

0 LOVAWI YSHED :IN3ARF JWITA] i

1N LOVARI ¥SYEOY INIWAIIAISSTI6TEIDTiZZTO000TSOLY |
S00/¥LdALA0D/ FTIOW| i i i

dWOT OD0Li i i

‘AO0Id FWOT :8IPXO JUTAj i i
N03Y SOLY INIWIAIATQETIPPEECETISOTO006ZSOLY
S00/¥LdX1A0D/ ITIOW| i i i
JWOT 0204 i i i

A0 JWOT 9IPIQ JWITA i i
NodY SOLY LNIWEIIAIQETI9TEEC6TiP0T00GZSOLYT |

ovIod

ovaond

Ov3IDE

bz0Z/10/10 0 ®pT0S | | : :

i 3Tpaad i

i

i

I

i

OLNY |
TPZSOTHIAI
i

i
Tp2SOTHELOI

TFCSOTELAI
i

i
TPZSOTHLAI

i
v202/90/LCi
v20Z/S0/L21
i
i
v202/S0/LTi
¥202/10/22i
i
i
p202/10/2¢i
i
i
i
pc0Z/T10/80i
i
i
i
¥202/10/G01

)
i
¥202/90/92i
pzZ0z/S0/LTi
i
P
vZ0Z/S0/LZi
¥202/10/2Ti
i

i
pe0e/T10/2¢Ci
i
i
i
¥Z0Z/10/504
i
i

v202/10/%0i

209T1d ON jN@3BSTTTIN;INSTeA d232Qie3dwod 33eq;

BE9GEQ *°° IUSTID ON |
i JOsSIEL Ad SIILIRWOD ¥SYID JOSIUL CT-T0€008E96€E0 000TTITIGZ JOX ZEOTIO oN @3dwod |
i aTn3lT3IuT WwoN 93dwo) rdey) asqg 3By I
i i
i T abegq TR e [Z4)4 IBTTLTAL G 7Tttt o@3eq |
i HIIVIADYID EIn-Z€010 ' souaby j

i ¥202/90/0€ N¥ p202/10/10 Nd SINIWIANOW SIA INOIYOLSIH i
i TCSp0TELIN-~-Z0T-9LD JAONYE Ia ISIVTIOIOL NOINA |

anbuvq ap a71vj060) volup I




S€:Z1 e $202/80/L0 Sl ip3 090L - YS¥y3D - 0idwol

LogzLLeve aouejeg
001 21O 0€S L0E ¥8L 2LL IVH3NTO VLOL
0T TLL 2VT 0Z41L2S - 2pPIoS
004 210 0€S L0€ 8L 2LL 0zZLies - 1ejoL
$202/90 -
68 6.V 85} sioyy np [ejo) - ySHIO HOSIYL a1N - 021i2s
£-a71 LNFWISHNOGNIY-SLA 100
L0g eLLeve 68/ 6. 851 986 /61 -098SNOQA VAI YSYAD-¥144d oLLasy 10 0 90¥ZHLlN WLINr €000L0  +20Z/90/9C
$202/50 -
050 900 05} s1op np [e}o) - YSYIO HOSIYL 91N - 024425
SH3IANIA 200
¢l cec v8 0S0 9 SIYIVONVYE SIvdd - 61N vSY30 HOSTHL - 0024y 10 0 GopzHLIN WLNf S000L0  ¥20Z/SO0/LE
N LOvdi 100
29t 86¢ v8 000 000 0S5} YSH3O INFWINNOISINOYddY- HOSIHL 81N 000585 10 0 gopzdln dLlNr 200030  ¥20Z/S0/PC
yz0z/io ¢
050 900 08¢ 6yL EPZ 219 SI0py NP [eJ0L - YSHID HOSTYL 81N - 021ieS
sy3nia ¥00
29 86¢ ved 0s0 ¢ INIWINIA I@ SIvdd a1n - 00TLLiy 10 0 Lopzdln dWLNr 200010  ¥202/10/CC
N LOVdWI YSH3D LNVa003 €00
Z1S v0e vee 000 000 08€ LINIWANNOISINOHJJY -¥202/0vMN/0LNO 000585 10 0 Lo¥ZdlN ¥LNF S000LO  ¥20CT/10/2C
18296¥40X <00
LS ¥0E 719 02¢C 8€9 56¢€ 1NINISHNOLNTY -09€S NOA val Sid 2i4dd oLLasy 10 0 Lo¥ZdLlN "LNP 9000L0  ¥20Z/L0/¥0
€12 0€€ ¥N3I LNINIASHNOTNIY 100
Z6¢C 999 81¢ 6¢S 609 9l¢ -0zZ159 110340 val sid eL4ud 0018S¥ 10 [¢} LopZdln diNr S000L0  ¥20Z/L0/¥0
€9 0902 . €92 090¢ YSYIO yOSAAL a1n ¥202/10/L0

aiped alpio ejdwod

1P2ID 3pjos 149 3Pios 1p2ID 1990 3112417 a1uoy e oN ajeq

1/} ebed $202/90/0€ Ne $202/10/10 NP 3poliad vsSH3o 10 S

021125 2dwod ne gz}1zs 9dwod ng
(4OX) TVHIANIO JYUAIT ANVHEO

STUIVIAV SFONIIDS STT ¥NS TYNOIDTY FONITTIOX.A FHLINID - vsyd0



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

Ty
R ey,

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/05/2024 (}\_1
s R 7R

COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA ) -\ N
“EERSA°

Page 1/1

Ecritures non encore passeées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire

Libelle
84 292 412 Solde dans nos livres 84 292 412

Sous-Total 84292 412 Sous-Total 84 292 412

Solde corrigé 84 292 412 Solde corrigé 84 292412
SPECIALISTE GESTION DIRECTEUR

| 1BRE

EDE YAWQVI AGBELENK

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 01/08/2024 4 12:25
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

B,

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/04/2024 ;‘F‘.} \r_"\;
R

e

COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA) Q-JD f
‘GERSA°

Page 1/1

Ecritures non encore passeées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - GENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR |
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire

Libolla
234 298 462 Solde dans nos livres 234 298 462

Sous-Total 234 298 462 Sous-Total 234 298 462
Solde corrigé 234 298 462 Solde corrigé 234 298 462
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ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/03/2024 H® \j
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA) T (\’f? f’
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Page 1/1

Ecritures non encore passees par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - GENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

LES SCIENCES AVIAIRES

lea“e “ L‘beﬂé “
Solde rolevé bancaire

234 298 462 234 298 462

Sous-Total 234 298 462 Sous-Total 234 298 462
Solde corrigé 234 298 462 Solde corrigé 234 298 462
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Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde refevé bancaire

Libellé
234 298 462 Solde dans nos livres 234 298 462

Sous-Total 234 298 462 Sous-Total 234 298 462
Solde corrigé 234 298 462 Solde corrigé 234 298 462
- )
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/01/2024
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l
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA) Q’rz ‘,9
5(!!8!'
Page 1/1
Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES
““
234 298 462 234 298 462
Sous-Total 234 298 462 Sous-Total 234 298 462
Solde commigé 234 298 462 Solde corrigé 234 298 462
SPECIALISTE GESTION DIRECTE ;
INA ct RE y -
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