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I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’excellence africains (CEA) initiés par la Banque mondiale pour
combler les besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en
Afrique de 1’Ouest et du Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de I’Association
Internationale pour le Développement (IDA), un financement sous forme de prét de 8
millions de Dollars US soit environ 4 milliards de F CFA pour la mise en ceuvre des activités
du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I’Université de

Lomé. Le décaissement de ce financement est 1ié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiere

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Le présent rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de I’exécution
financiére du 1 janvier au 30 juin 2017. Il fournit €galement des informations sur les

prévisions des six (6) mois & venir.

Contrairement au précédent RIF, celui-ci ne prend pas en compte les volets relatifs a 1°état
d’avancement physique des activités et la passation de marché dans le souci de se conformer
au modeéle proposé aux CEAs. Ces volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du
Centre.

1I- EXECUTION FINANCIERE
2.1. Mobilisation et décaissement des ressources
2.1.1. Situation financié¢re au 30 juin 2017

La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

O Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 30 juin 2017, a
974 158 188 F CFA dont 896 766 058 F CFA de I'IDA et les ressources générées de 77 392
130 F CFA.

Les ressources générées au cours du premier semestre 2017 se chiffrent 3 47 333 500 F CFA.



U Dépenses par composante

Au 30 juin 2017, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement 3 821 686 481 F CFA.
Au titre du premier semestre 2017, elles se chiffrent a4 426 479 860 F CFA et se présentent

comme suit :

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Total des dépenses

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 84 523 790
Composante 2 Excellence dans I’enseignement et la 90 051 250
formation
Composante 3 Excellence dans la recherche 10 734 066
Composante 4 Impact de développement 16 422 300
Composante 5 Infrastructures pédagogiques et de 224 748 454
recherches
426 479 860

La réalisation budgétaire détaillée des différentes composantes est présentée dans le tableau 4.

QO Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 30 juin 2017, & 152 471 707 F CFA. Les détails

sont inscrits dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de ’encaisse au 30 juin 2017

Banques . 152 361 847
Ecobank-Transactions 112 101 259
Ecobank- Ressources Générées 40 094 107
UTB-Compte Désigné 138 909
UTB-Compte de remboursement 22 272
Caisses ' : ' 115 160
Caisse Transactions 115 160

Caisse ressources générées

Solde total de cléture de 'encaisse

152 471 707




2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 30 juin 2017, les fonds regus de I’IDA se chiffrent globalement a 896 766 058 F CFA soit
un décaissement de 22% du montant global du financement. Ils correspondent i I’avance

initiale (15% du DLI2) de 463 695305 F CFA et au remboursement recu (DLI 1) de
433 070 753 F CFA.

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour le semestre du 1
juillet au 31 décembre 2017

Tenant compte des activités program‘mées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la
signature et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que
des contrats en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six

prochains mois ( juillet — décembre 2017). Elles se présentent comme suit :

2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emplois de fonds par composante pour le semestre allant de juillet
au 31 décembre 2017 est présenté dans le Tableau 5. Les prévisions se chiffrent, globalement,
al503 478 052 F CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements au 30 juin 2017

Suite aux vérifications de I’AUA et de la Banque mondiale, les encaissements de fonds
relatifs aux indicateurs réalisés au 30 juin 2017 est de 181 385 252 Francs CFA.

Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations
qui en sont faites et la trésorerie disponible.

Le tableau 4 présente 1’exécution budgétaire par composante et par activité du semestre
finissant au 30 juin 2017. Il ressort, également, le cumul des réalisations budgétaires du

Centre depuis son demarrage.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE I)
Semestre finissant le 30/06/2017

FRANC CFA Page 1/2
Semestre Cumulatif Prévisi:?ns 6
: mois
Financement IDA 47 333 500 974158 188
Compte Désigné 463 695 305
Paiement Direct
Remboursement 433 070 753
Autres Financements 47 333 600 77382130
Ressources Générées 47 333 500 77 362130

Autres ressources

Financement Total : 47 333 500 974158 188
Dépenses par composante 426 479 860 821 686 481 1503 478 052
Gouvernance et Fonctionnement 84 523790 298 263 647 99 400 002
Excellence dans I'Enseignement et la Formation 90 051 250 156 696 527 37 500 000
Excellence dans la Recherche 10 734 065 50 357 111 111 167 429
Impact de Développement 18 422 300 19 267 300 40 750 000
Infrastructures pédagogiques et de Recherche 224 T48 454 297 101 896 1214 660 621
Imprévus
Total des dépenses 426 479 860 821 686 481 1 603 478 052
Encaissements moins dépenses -379 146 360 162471 707 -1 503 478 052
Evolution nette de I'encaisse -379 146 360 152471 TOT 1 503 478 082
Solde d'ouverture de I'encaisse 152 471 707
Banques 531 618 067
Ecobank-Transactions 376 530 790
Ecobank-Ressources Générées 23 278 807
UTB -Compte Désigné 131 711 564
UTB-Compte de Remboursement 55382
Caisse 43518
Caisse Transactions 43515

Caisse Ressources Générées
Total de I'encaisse d'ouverture 531 618 067
Encaisse nette disponible 152471 707 162471 707 <1351 006 345
Solde de cléture de I'encaisse

Ecobank-Transactions 112 101 258 112 101 258
Ecobank-Ressources Générées 40 094 107 40084 107
UTB -Compte Désigné 138 909 128 909
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SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE
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CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE I)
Semestre finissant le 30/06/2017

FRANC CFA Page 2/2

Semestre ! Cumulatif Prévisions 6
mois

UTB-Compte de Remboursement 2272 2272
Caisse Transactions 115 160 115 160
Caisse Ressources Générées

Solde total de cléture de I'encaisse 152 471 707 152 471 707 -1.351 006 345
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TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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TABLEAU 5 : PLAN DE DECAISSEMENT SEMESTRIEL
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Pour atteindre ses objectifs du second semestre 2017, le CERSA doit mobiliser les ressources
complémentaires en faisant recours & des avances de fonds sur le financement de I’IDA. Ces
avances sont capitales pour permettre au CERSA d’honorer ses engagements vis-a-vis des
fournisseurs. Au 30 juin 2017, les marchés signés non encore apurés (annexe 4) se chiffrent 2
1062 653 077 F CFA contre une trésorerie disponible de 152471 704 F CFA (tableau 2)
donc insuffisante pour faire face aux engagements. Par conséquent, le centre sera dans une

situation d’insolvabilité si les avances ne sont pas décaissées a temps.
p p

Les prévisions de décaissements pour le second semestre sont estimées a 1 503 478 052 F
CFA (tableau 5).

Pour faire face & ses engagements, le CERSA doit faire recours aux avances pour un montant
d’un (1) milliard de francs CFA soit environ deux millions de dollar USD.

Ces ressources préfinanceront les travaux d’infrastructures pédagogiques et I’acquisition des
€quipements, les activités d’enseignement et de recherche. Ces différentes activités, en plus
des partenariats et des accords qui se concrétisent, vont permettre au CERSA in fine, de

réaliser des indicateurs en remboursement des avances de fonds regues.

Le Centre a atteint un niveau de mise en ceuvre ou les différentes actions entraineront une

amélioration significative du taux de décaissement.
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VI- ANNEXES

Annexe 1 : Etat de rapprochement du Compte Désigné

Annexe 2 : Relevé bancaire et grand livre général du Compte Désigné
Annexe 3 : Situation des décaissements par rapport au crédit alloué
Annexe 4 : Liste des marchés signés non encore apurés
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UNIVERSITE DE LOME CENTRE IVEXCELLENCE REGIONAL

.‘h..._ :r_,, < o _{ _—
|UTB TRESOR | PCERSA B- COMPTE DESIGNE: 32 475 592 0 003 000
Eléments Compte Banque Relevé Bancaire
Débit Crédit Débit Crédit
Solde a rapproche 144 409 138 909
Frais bancaire 5 500
Sous totaux 144 409 6 600 - 138 909
Solde rapproché 5
Totaux 144 409 144 409 138 909 138 909
Spécialiste en Gestion Financiére CERSA
M. SOEDJEDE Yawovi Agbelenko
Agent Comptable UL Directeur CERSA
M. KABASSIMA Batona Prof TONA Kokou

01 :1515; 'l‘é = - 5093 te 12-05 ; e-mail : cersa.univ.lome@gmail.com
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Annexe 2 : Relevé bancaire et Grand livre général du Compte Désigné

YYINMVIS SOOE ET MOUVEMENTS D'UN CCMPTE 24/07/2017 * AUTHR : FITCED
M TRESCR FCEESA-B IFOE [E DESSRT 1/06/2017
NO COMETE : 32 475592 0 003 oo 800E DE DEERRT = 144 .403, 00
INITIULE CMPTES U TRESCR SE0E OMPIRELE 138.909
DAIE LIEEIE [0 MOOVEMENT VALELR MIIRNT EVEN RO MOUWVEMERNT SO0 BN LG VTS
30/06/2017 AGICS (ARRETE) 30/06/2017 5.5000R T01-00 T1B220423597 138.909, 00
TOTAL [ES [ERTTS : SO0CR




CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

GRAND LIVRE GENERAL
Du Compte : 521220 - 521220 (XOF)

Site : 01 Periode du 01/01/2017 Au 30/06/2017 Page 1/2
Date N* | Ja | W Site | Contre Libellé Crédit Solde Débit Solde Crédit
compta ordre piéce partie
01/01/2017 UTB Compte Désigné 463 695 305 331983 741 131 711 564
16/01/2017 010002 UTBD BUD170 0 01 585000 OV0029/2016- Approvisionnement du 131 500 000 211 564
1001 compte de transaction
31/01/2017 010016 UTBD BUD170 0 01 471200 Agios UTBD de janvier 45 155 166 409
1002 -
DIVERS
521220 - UTB Compte Désigné - Total 131 545 155
du Mois : 01/2017
28/02/2017 010012 UTBD BUD170 0 01 471200 UTBD-AGIOS DE FEVRIER 5 500 160 909
2001 -
DIVERS
521220 - UTB Compte Désigné - Total 5 500
du Mois : 02/2017
31/03/2017 010006 UTBD BUD170 0 01 471200 UTBD-AGIOS DE MARS 5500 155 409
3001 -
DIVERS
521220 - UTB Compte Désigné - Total 5500
du Mois : 03/2017
30/04/2017 010006 UTBD BUD170 0 01 471200 UTBD AGIOS AVRIL-Suivant 5500 149 909
4001 - rapprochement bancaire
DIVERS
521220 - UTB Compte Désigné - Total 5 500
du Mois : 04/2017
31/05/2017 010027 UTBD BUD170 0 01 471200 UTBD AGIOS MAI2017-Suivant 5 500 144 409
5001 B rapprochement bancaire
DIVERS
521220 - UTB Compte Désigné - Total 5 500
du Mois : 05/2017
30/06/2017 010015 UTBD BUD170 0 01 471200 AGIOS UTB PCEESA-DESIGNE- mois de 5500 138 909
6001 - juin
DIVERS
521220 - UTB Compte Désigné - Total 5 500

du Mois : 06/2017
Total - 521220 463 695 305 463 556 396

Balance - 521220 138 909



Annexe 3: Situation des décaissements par rapport au crédit alloué

INDICATEURS

ALLOCATION (USD)

DECAISSES (USD)

SOLDE

DLI 1

Spécialisation régionale
approuvée et degré de
préparation
institutionnelle

800 000

746 287

53713

DLI2

Excellence dans
I'éducation, capacités de
recherche et impact sur
le développement

6 400 000

799 061

5 600 939

DLI3

Gestion financiére en
temps opportun,
transparente et revue au
niveau instit

400 000

400 000

DLI4

Passation des marchés en
temps opportun et
auditée

400 000

400 000

TOTAL

8 000 000

1 545 348

6 454 652
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Annexe 4 : Marchés signés non encore apurés

21



CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

LISTE DES ENGAGEMENTS

o

o

o

o

o

o1

0

01

o

0

o1

01

o1

o

o1

01

01

o

o

o1

0001 22016DCIULFND
A
000132016/DCULFND
A
00045201 TIAOWULIFNID
A

00046/2017IAQIWULIFAD
A

00165201 7ICRIULFND
A

0022V2017/AQOMULIFA
DA

002227201 TIAOOMLIFN
DA

00338201 7/A00/ULFN
DA

0047 ¥2016/AMVUL-CE
RSAPIVBM-IDA

00485201 7IAQOMILTH
DA

004867201 TIAOOMUILITA
DA
00580/2016/A00/ULTH
DA
006 18/2016/A00MULIFA
DA

00745/2016/EDULIFIUL
MDA

00839/2016/A00MLIFN
DA

009152016/CRIULFND
A

00925/2016/A00MULIFN
DA

00926/2016/A00/ULIFN
DA

LC00001/2017/ED/ULNF
foa

LCO0016/2016/DCIULIF/
DA

ACQUISITION DE PRODUITS VETERINAIRES

PRODUCTION DE DOCUMENTS ET GADGETS DE
COMMUNICATIONS

FOURNITURE ET L'INSTALLATION DE DIVERS
MATERIELS ET EQUIPEMENTS DE MESURE ET DE

FOURNITURE ET INSTALLATION DE DIVERS
MATERIELS ET EQUIPEMENTS DE MESURE ET DE

Herizon Technics, foumniture et installation de divers
matériels et équipements de mesure de biologi

FOURNITURE ET INSTALLATION DEQUIPEMENTS
DYANALYSE CHIMIQUE ET ACCESSOIRES

ACQUISITION ET INSTALLATION DE CONGELATEURS
DE LABORATOIRE

ACQUISITION ET INSTALLATION DU GROUPE
ELECTROGENE INSONORISE AVEC INVERSEUR ET

EVALUATION DES TRAVAUX DAAMENAGEMENT DU
BATIMENT DU LABORATOIRE

TRAVALX DE REAMENAGEMENT DU LABORATOIRE
DU CERSALOT 1

TRAVALUX DE REAMENAGEMENT DU LABORATOIRE
DU CERSA-LOT2

TRAVAUX DE POULAILLERS ET ACQUISITION DE
DIVERS MATERIELS ET EQUIPEMENTS

ACQUISITIONS DE DIVERS EQUIPEMENTS ET
ACCESSOIRES INFORMATIQUES

ACQUISITION D'OEUFS A COUVER ET DE POUSSINS
D'UN JOUR

ACQUISITION DEQUIPEMENTS D'ANALYSES DES
ALIMENTS,INGREDIENTS ET ACCESSOIRES

ACQUISITION DE PROVENDES ET ADDITIFS
ALIMENTAIRES

ACQUISITION ET INSTALLATION DEQUIPEMENTS DE
PQULAILLER AU PROFIT DU CERSA

ACQUISITION ET INSTALLATION DE PONDOIRS

CAP TOGO, achat de carburant

ACQUISITION DU MATERIEL ET EQUIPEMENT DE
COMPOST AU PROFIT DU CERSA

Total général

151172018

15M11/2016

03/02/2017

0322017

161032017

07/04/2017

07/04/2017

11/05/2017

22/07/2016

10/07/2017

10/07/2017

07/08/2016

09/09/2016

24/10/2016

15M1/2016

08/12/2016

o8M2i20e

o8M22016

310032017

121122016

4989 300

8324 900

6553300

2780 449

154 965 571

184 332 907

26 705 922

18 533 408

53 990 900

404 805 631

173 379 465

138 951 168

15820 491

32 757 599

93 037 434

39051 510

12 631 900

944 000

5000 000

2690920

1 380 246 854

5183 150

€ 563 309

2780 449

46 489 671

55 209 872

8011 776

94 287 826

B7 727 434

6255 290

3000 000

315 888 777

Page 1/1

4 989 300

3141750

108 475 900

129 033 035

18694 146

18 533 408

53 990 900

404 805 631

173 379 465

44 663 342

15820 481

32757 599

5310 000

32796 220

12631 900

944 000

2000 000

2690930

1064 658 077
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