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I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains (CEA) initiés par la Banque mondiale pour
combler les besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique
de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de 1’ Association Internationale
pour le Développement (IDA), un financement sous forme de prét de 4 millions de Dollars US
soit environ 2 milliards de Francs CFA pour la mise en ceuvre des activités de la seconde phase
du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I’Université de Lomé.

Le décaissement de ce financement est 1ié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiere

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Ce premier rapport intérimaire financier (RIF) semestriel de la seconde phase rend compte de
I’exécution financiére du 1% juillet au 31 décembre 2020 et des prévisions des six (06) mois a
venir. Il fournit également, en annexe, les notes sur les dépenses, les Programmes de Dépenses

Eligibles (EEP) et 1’état de rapprochement du compte de remboursement.

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs a ’état d’avancement physique des activités
et la passation des marchés dans le souci de se conformer au modele proposé aux CEAs. Ces

volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du Centre.

1I- EXECUTION FINANCIERE

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources

2.1.1. Situation financiére au 31 décembre 2020
La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

L Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 31 décembre 2020, a
527 253 869 Francs CFA dont 340 568 382 Francs correspondant aux remboursements sur le
IDA Don 536 TG des résultat liés au décaissement (RLD) 5.1- revenus générés et de
186 685 487 Francs CFA de préfinancement des activités sur les ressources propres du centre.

Au cours du second semestre, la totalité des activités du centre a été préfinancée sur ses
ressources propores a hauteur de 160 040 281 Francs CFA.



O Dépenses par composante

Au 31 décembre 2020, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement a 186 685 487 F
CFA. Au titre du second semestre 2020, elles se chiffrent a 160 040 281 Francs CFA et se
présentent comme indiqué dans le tableau 1.

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 46 210 664
Composante 2 Excellence dans I’enseignement et la 21755 000
formation
Composante 3 Excellence dans la recherche 3761 084
Composante 4 Impact de développement 0
Composante 5 Renforcement de I’environnement 88313 533
pédagogique
Total des dépenses 160 040 281

Le tableau 4 présente 1’exécution budgétaire par composante et par activité du semestre

finissant au 31 décembre 2020. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations

budgétaires du Centre depuis son demarrage.

Q Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 31 décembre 2020, a 340 568 382 F CFA. Les détails sont

inscrits dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de I’encaisse au 31 décembre 2020

B
e 340 568 382
Ecobank-CERSA Impact UL 0
UTB TRESOR CERSA 340 568 382
Caisses
0
Caisse CERSA Impact UL 0
Solde total de cloture de I'encaisse 340 568 382




Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations

qui en sont faites et la trésorerie disponible.

2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 31 décembre 2020, les fonds regus de I'IDA sur le Don 536-TG se chiffrent a 340 568 382
Francs CFA soit un décaissement de 14.85% correspondant aux remboursements recus des

irésultats liés aux décaissements (RLD) 5.1- revenus générés.

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour le semestre du 1*
janvier au 30 juin 2021

Tenant compte des activités programmeées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature
et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que des contrats
en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six prochains mois

(janvier au 30 juin 2021). Elles se présentent comme suit :

2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1¢
janvier au 30 juin 2021 est présenté dans le Tableau 5. Les prévisions se chiffrent, globalement,

a 417 530 372 Francs CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultas liés aux indicateurs réalisés au 31 décembre 2020 nous donnent une estimation
de fonds a encaisser de 679 400 USD soit environ 339 700 000 Francs CFA pour le premier

semestre 2021. Ces résultats sont soumis a I’AUA et 4 la Banque mondiale pour vérifications.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE liI)

o Semestre finissantie 31/12/2020

FRNACS CFA Page 1/2

Banques et Caisses

Banques
Ecobank- CERSA Impact UL

UTB TRESOR CERSA
Caisses
Caisse CERSA Impact UL
| Total Banaues et Caisses
Sous-Total Solde d'ouverture

Financements

Financement IDA 340 568 382 340 568 382
Pret IDA
Don IDA 340 568 382 340 568 382
Autres Financements 160 040 281 186 685 487
Préfinancement direct ! 160 040 281 186 685 487

Autres ressources préfinancement

Total Financements 500 608 663 527 253 869
Financement Total 500 608 663 527 253 869
Solde disponible 500 608 663 527 253 869

| Dépenses par composante

Gouvernance et Fonctionnement 46 210 664 61090 870

Excellence dans I'Enseignement et la Formation 21755 000 33520000 |

Excellence dans la Recherche 3761084 3761084 |

Impacts de Développement

Renforcement Environnement Pédagogique | 88 313 533 88 313 533
Total Débenses par composante 160 040 281 186 685 487 |
Total des dépenses 160 040 281 186 685 487 |
Solde disponible moins les dépenses 340 568 382 340 568 382

DIFFERENCE DE CHANGE

LENKO TONA KOKOU

SPE STE GESTION FINANCIERE

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 08/02/2021 a 11:42



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE lil)

s meenn o SGemestre finissant le 31/12/2020 i
FRNACS CFA Page 2/2
: Solde net disponibie 340 568 382 340 568 382

Solde de cléture compte spécial
Ecobank- CERSA Impact UL

UTB TRESOR CERSA 340 568 382 340 568 382
Caisse CERSA Impact UL ‘

Total des soldes de cléture : 340 568 382 340 568 382

BELENKO

SP ISTE GESTION FINANCIERE

1{(9]3gF=1{=] TomPro-CERSA - TOGO Edité le 08/02/2021 3 11:42



TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Le centre a réalisé au 31 décembre 2020, toutes les clauses restrictives de financement relatives
au recrutement de ’auditeur externe, la mise en place du comité d’audit et I’acquisition du

logiciel de gestion financiére.

Il a obtenu son premier décaissement qui lui donne un taux de décaissement de 14.85%. La
mobilisation des gains associés aux indicateurs soumis pour vérification permettra au CERSA
de disposer des ressources nécessaires pour faire face a ses engagements pour le premier

semestre 2021.
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VI- ANNEXES

Annexe | : Notes sur les dépenses

Annexe 2 : Détail du Programme de Dépenses Eligibles

Annexe 3 : Liste des ILD atteints et vérifiés

Annexe 4 : Etat de rapprochement et relevé bancaire du compte de remboursement
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Annexe 1 : Notes au dépenses

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumés dans la
section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 juillet au 31 décembre 2020

|

|

Coiits des Consultances et Frais de voyages

Coiits du consultant, y compris le
personnel de mise en ceuvre et de gestion

1 du projet 25 928 527
Voyage, Per Diem
2 Voyage, Hébergement et Per Diem Hébergement
i. | Voyage international 1309 100 795 000
ii. | Voyage a l'intérieur du pays
Total (Voyage, Hébergement et Per Diem) 2104100
3 Frais de formation et de conférence
Matériels et Equipements
4 Equipement d'apprentissage et de recherche 0
5 Véhicules
6 Autres, y compris Consommables 9603 821
Total Matériels et Equipements 9 603 821
Paiement de Bourses
7 Paiement de Bourses 23 508 955
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8 Ateliers et Séminaires 3279 785
Travaux de Génie Civil
Travaux de génie civil ( Réhabilitation et
9 Nouvelle Construction) 87 002 246
Marketing, Communication et Recrutement
Communication et marketing, y compris les
10 sites Web 4 328 425
Dépenses générales
Frais d'exploitation y compris les services
11 publics, les frais bancaires, efc. 4287 422
12 Autres
GRAND TOTAL 160 040 281

17
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Annexe 4 : Etat de rapprochement et relevé bancaire du compte de remboursement
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2020
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA)
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

=340 568 382 Solde dans nos livres 340 568 382
Sous-Total 340 568 382 Sous-Total 340 568 382
Solde corrigé 340 568 382 Solde corrigé 340 568 382

SPECIALISTE GESTION

DIRECTEUR

T KO

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 08/02/2021 a 09:11



thiUnion togolaise de banque

EXTRAIT DE COMPTE
Compte N° 03963800301 - 12

RELEVE D'IDENTITE BANCAIRE

Titulaire : STE D'ETAT TRESOR CERSA DESTINATAIRE
Code Banque : TG009 Code Guichet : 01032
Compte n°: 03963800301 CIéRIB: 12 STE D'ETAT TRESOR CERSA
RIB: TG009010320396380030112 COMPTES DU TRESOR
Domiciliation: UTB CIRCULAIRE BP 324
Code BIC : UNTBTGTGXXX 01 LOME
Edité le 31 Decembre 2020 a 09:3
EXTRAIT DE COMPTE DU 01/08/2020 AU 31/12/2020 Page 1/1
Date Libellé Opération Date Débit Crédit Solde
Op. Val.
Solde dernier relevé 5.500
18/08 |[EXT FRS DE TENUE DE CPTE 18/08 5.500 +
11/09 VIREMENT RTGS RECU 14/09 340.568.382 +340.568.382
BCEAO TOGO LOME
Motif /CODTYPTR/005
TOTAL GENERAL DES MOUVEMENTS 0 340.573.882
Solde au 30/12/2020 340.568.382

Vous disposez de 30 jours pour nous adresser vos éventuelles observations




