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I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains pour I’impact sur le développement (CEA
Impact) initiés par la Banque mondiale pour combler les besoins de compétences et de
connaissances en sciences et technologies en Afrique de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement
du Togo a obtenu de 1’Association Internationale pour le Développement (IDA), un
financement sous forme de prét de 4 millions de Dollars US soit environ 2 milliards de Francs
CFA pour la mise en ceuvre des activités de la seconde phase du Centre d’Excellence Régional
sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I'Université de Lomé. Le décaissement de ce

financement est 1ié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiére

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Ce rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de I’exécution financiére du 1%
janvier au 30 juin 2023 et des prévisions des six (06) mois a venir. Il fournit également, en
annexe, les notes sur les dépenses, les Programmes de Dépenses Eligibles (EEP), la liste des

ILD atteints et les états de rapprochement des comptes bancaires.

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs a I’état d’avancement physique des activités
et la passation des marchés dans le souci de se conformer au modéle proposé aux CEAs. Ces

volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du Centre.

II- EXECUTION FINANCIERE

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources

2.1.1. Situation financiére au 30 juin 2023
La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

U Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 30 juin 2023, a
1782 467 630 Francs CFA dont 1 562 467 630 Francs sur le financement IDA et 220 000 000
Francs CFA sur les ressources propres du centre. Les fonds regus de I’IDA correspondent aux
remboursements des gains associés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 65120-TG de
892 026 085 Francs CFA et des gains liés aux indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG
de 670 441 545 Francs CFA dont 11 181 145 Francs CFA encaissés au cours de la période.



O Dépenses par composdante

Au 30 juin 2023, les dépenses engage'es se chiffrent cumulativement & 1 768 263 936 Francs
CFA. Au titre du premier semestre 2023, elles se chiffrent a 368 333 086 Francs CFA et se
présentent comme indiqué dans le tableau 1.

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 68 844 670
Composante 2 Excellence dans I’enseignement et la 72 385076
formation '
Composante 3 Excellence dans la recherche 108 662 969
Composante 4 Impact de développement 89 688 584
Composante 5 Renforcement de 1’environnement 28 751 787
pédagogique
Total des dépenses w 368 333 086

Le tableau 4 présente 1’exécution budgétaire par composante et par activité de la période
finissant au 30 juin 2023. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations budgétaires

du Centre depuis son démarrage.

O Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 30 juin 2023, 4 14 203 694 F CFA. Les détails sont inscrits

dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de I’encaisse au 30 juin 2023

Banques 14 203 694
Ecobank-CERSA Impact UL 11 469 965
UTB TRESOR CERSA 2733 729
Caisses 0
Caisse CERSA Impact UL 0
Solde total de cloture de I'encaisse v 14 203 694

Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations

qui en sont faites et la trésorerie disponible.



2.1.2. Mobilisation des Ressourées

Au 30 juin 2023, les fonds regus de 'IDA  se chiffrent cumulativement a 1 562 467 630 francs
CFA soit un taux de décaissement de 65.00 %. Au titre du premier semestre 2023, les fonds
encaissés s’élévent a 11 181 145 francs CFA. Ils correspondent aux remboursements des gains

liés aux indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG.

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour la période du 1 juillet
au 31 décembre 2023 ~

Tenant compte des activités programmées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature
et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que des contrats
en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six (06) prochains

mois (17 juillet au 31 décembre 2023). Elles se présentent comme suit
2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1 juillet
au 31 décembre 2023 est présenté dans le Tableau 5. Ces prévisions se chiffrent, globalement,
a 339 690 265 Francs CFA contre un solde disponible & programmer de 231 736 064 Francs
CFA. Cela s’explique par le fait que le centre bénéficiera de ressources additionnelles qui

permettront de combler le gap au cours du second semestre.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultats liés aux indicateurs réalisés au 30 juin 2023 nous donnent une estimation de fonds
a encaisser de 430 276 USD soit environ 253 862 840 Francs CFA pour le second semestre

2023. Ces résultats seront soumis & I’AUA et a la Banque mondiale pour vérification.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Il 5 g}; “
Semestre finissant le 30/06/2023 g N\ .

% 8- 7

’ *CERSA’
FRNACS CFA Page 1/2

Semestre Cumulatif

Banques et Caisses

Banques

Ecobank- CERSA Impact UL
UTB TRESOR CERSA
Caisses
Caisse CERSA Impact UL
Total Banaues et Caisses
Sous-Total Solde d'ouverture
Financements

Financement IDA
Crédit IDA

Don IDA
Autres Financements

Préfinancement direct
Autres ressources préfinancement

Total Financements

Financement Total

Solde disponible

Dépenses par composante
Gouvernance et Fonctionnement
Excellence dans I'Enseignement et la Formation
Excellence dans la Recherche
Impacts de Développement
Renforcement Environnement Pédagogique

Total Dépenses par composante

Total des dépenses

Solde disponible moins les dépenses

DIFFERENCE DE CHANGE

E GESTION FINANCIERE

m TomPro - CERSA - TGO

151 355 635
30 099 950

121 255 685

151 355 635
151 355 635

11 181 145

11181 145

220 000 000

220 000 000
231 181 145
231 181 145
382 536 780

68 844 670
72 385 076
108 662 969
89 688 584
28 751787

368 333 086
368 333 086
14 203 694

1562 467 630
892 026 085

670 441 545

220 000 000

220 000 000
1782 467 630
1782 467 630
1782 467 630

461 057 819
320 172 692
454 993 458
163 423 776
378 616 191
1768 263 936
1768 263 936
14 203 694

Edité le 27/07/2023 a 18:07



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

TABLEAUX DES RESSOURéES ET EMPLOIS (MODELE Ili)

Semestre finissant le 30/06/2023

FRNACS CFA

Solde net disponible

Solde de cléture compte spécial

Ecobank- CERSA Impact UL

Semestre

14 203 694
11 469 965
UTB TRESOR CERSA 2733729
Caisse CERSA Impact UL
Total des soldes de cl6ture 14 203 694

ISTE GESTION FINANCIERE

BTGy romero-cersa-Toco

Edité le 27/07/2023 a 18:07

Cumulatif
14 203 694

11 469 965

2733729

14 203 694



TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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TABLEAU 5 : PLAN DE DECAISSEMENT SEMESTRIEL
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION
Le CERSA a obtenu au cours du semestre un (01) décaissement qui porte son taux de
décaissement de 65.00%. Ces ressources permettront au centre de faire face 4 ses engagements

pour le second semestre 2023.

Le centre a également réalisé des indicateurs qu’il soumettra pour vérification a I’ Association
des Universités Africaines (AUA) et 4 la Banque mondiale. Les gains associés a ces indicateurs

permettront au CERSA d’améliorer le taux de décaissement au cours des mois a venir.
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VI- ANNEXES

Annexe 1 :
Annexe 2 :
Annexe 3 :
Annexe 4 :

Annexe 5 :

Notes sur les dépenses

Détail du Programme de Dépenses Eligibles
Liste des ILD atteints et vérifiés

Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre de janvier a juin 20223 du
compte ECOBANK CERSA IMPACT UL

Etats de rapprochement, relevés bancaires complets et grand livre de janvier a juin
2023 du compte UTB TRESOR CERSA
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Annexe 1 : Notes aux dépenses

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumés dans la
section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 janvier au 30 juin 2023

Coiits des Consultances et Frais de voyages

Coiits du consultant, y compris le
personnel de mise en ceuvre et de

1 gestion du projet 44 234 961
2 Voyage, Hébergement et Per Diem | voyage ~ _ Per Diem
i Voyage international 8 596 600 8 745 000
ii. Voyage a l'intérieur du pays - 5911 350
Total (Voyage, Hébergement et
Per Diem) 23 252 950
Frais de formation et de
3 conférence -
Matériels et Equipe;nents
Equipement d'apprentissage et de
4 recherche 76 848 135
5 Véhicules -
6 Autres, y compris Consommables 37 044 221
Total Matériels et Equipements 113 892 356
Paiement de Bourses
7 ! ‘ Paiement de Bourses ‘ 68 490 216 |
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8| | Ateliers et Séminaires | 19 237 376
Travaux de Génie Civil
Travaux de génie civil
(Réhabilitation et Nouvelle
9 Construction) 8 447 042
Marketing, Communication et Recrutement
Communication et marketing, y
10 compris les sites Web 12 363 866
Dépenses générales
Frais d'exploitation y compris les
services publics, les frais
11 bancaires, etc. 18 723 318
12 Autres 59 691 001
GRAND TOTAL 368 333 086

17
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Annexe 4 : Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du compte
ECOBANK CERSA IMPACT UL au 30 juin 2023

20



CERSA - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2023 ‘ fﬁ‘(‘}
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL) -« '" V“)” 5

‘ : SCERSA‘
Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

Ecritures non encore passées par la banque
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 11 536 215 Solde dans nos livres 11 469 965
24/03/2023 OP075/2023-EHAM NEW TECHNOLOGIE 51250
26/06/2023 CHQB8310349-EM0153/2023- AWATE EWE 15 000
Sous-Total 66 250 11 536 215 Sous-Total 11 469 965
11 469 965
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CERSA - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/05/2023

(5

GERSA;
Page 1/

v saone©®

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSAIMPACTUL) -~

a““ﬁ o' Eae,‘

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

lee“e L!be"e
Solde relevé bancaire

32025 361 21419 094
24/02/2023 CHQ8310315-EM033/2023- LAWSON-EV| 100 000
24/03/2023 OP075/2023-EHAM NEW TECHNOLOGIE 51250
10/05/2023 CHQN°8310068- RGE- REVERSEMENT 1215503 .
10/05/2023 CHQN°6310-RGE- REVERSEMENT DES 84 250
20/05/2023 OP01812023-HORIZON CONSULTING 3270 000

23/05/2023 OP0175/2023- 825 000 i
25/05/2023 OP01912023-EM0138/2023- KUKA

587 300

31/05/2023 CHQN°8310059-RGE-REVERSEMENT DE 4472 964
Sous-Total 10 606 267 32025 361 Sous-Total 21419 094
Solde corrigé 21419 094 Solde corrigé 21419 094

SP CIALISTE GESTION

DIRECTEUR

SOEDJEDE YAWOV| AGBELENKO

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 27/07/2023 a 16:33
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/04/2023 . y“}§é \;‘g’
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL) - f Y% ;
: : CERSA
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

82 667 838 79 455 130
24/02/2023 CHQ8310315-EM033/2023- LAWSON-EVI 100 000
24/03/2023 OP075/2023-EHAM NEW TECHNOLOGIE 51250
28/04/2023 CHQO033598-EM0103/2023- TONA 360 000
28/04/2023 OP130/2023- CHQ8310065-NET 100 062
28/04/2023 OP126/2023- CHQ8310063-MBE 1418 746 =
28/04/2023 OP0125/2023- CHQ8310064-IMPRIMERIE 381 500 i
28/04/2023 OP0115/2023-CHQ8310066-NET 801 150
Sous-Total 3212708 82667 838 Sous-Total 79 455 130
Solde corrigé 79 455 130 Solde corrigé 79 455 130

DIRECTEUR

SPECIALISTE GESTION

Edité le 27/07/2023 a 16:32

m TomPro - CERSA - TOGO
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/03/2023 f&;{;"'ﬁ
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACTUL) - 5 YT

! : “EERSA’
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

LES SCIENCES AVIAIRES

m“
Solde relevé bancaire 33912 849 Solde dans nos livres 33 661 599
24/02/2023 CHQ8310315-EM033/2023- LAWSON-EVI 100 000
07/03/2023 CHQN°8310313-EM026/2023- 100 000
24/03/2023 OP075/2023-EHAM NEW TECHNOLOGIE 51250 .
- -~
Sous-Total 251 250 33912 849 Sous-Total 33 661 599
Soide corrigé i : 33 661 599 Solde corrigé 33 661 599

SPECIALISTE GESTION g N\ DIRECTEUR

Edité le 27/07/2023 a 16:31
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 28/02/2023 3‘@\;@%

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACTUL ) - ‘,é k)ﬂ /

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire Solde dans nos livres

154 098 696 122 526 761
24/02/2023 CHQ8310316-EM034/2023- METOWOGO 200 000
24/02/2023 CHQN°0033585-EM057/2023- 60 000
24/02/2023 CHQO033586-EM058/2023-ANIKA 60 000
24/02/2023 CHQN°0033587-EM056/2023-AHOLOU 60 000
24/02/2023 CHQN°0033588-EM061/2023- SONGUINE 1471 500 e
24/02/2023 OP084/2023-EM0612023- YARKOA 985 500
24/02/2023 OP086/2023-EM062/2023- PAROBALI 831 000
24/02/2023 OP083/2023-UL INSCRIPTION DES 22 350 000
24/02/2023 CHQ8310315-EM033/2023- LAWSON-EV! 100 000
24/02/2023 CHQO033584-EM055/2023- TONA KOKOU- 1870 000
24/02/2023 CHQN®8310055-HOTEL ZANZIBAR 265 650
24/02/2023 OP075/2023-DOVI ET FROID FACTURE N° 216910
24/02/2023 OP074/2023-NK SERVICES FACTURE N 78750
28/02/2023 OPO077/2023-SALAIRE ET ALLOCATIONS 3022 625
Sous-Total 31571935 154 098 696 Sous-Total 122 526 761
Solde corrigé = 122 526 761 Solde corrigé 122 526 761

SPECIALISTE GESTIO|

BELENK!

Edité le 27/07/2023 a 16:31
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/01/2023 fé{“’%&
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACTUL) - : : .—“)ﬂ ;’

: °CERSA?
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire Solde dans nos livres

12 986 619 12 557 244
22/12/2022 OP0368/2022-NK SERVICES FACTURE N 249 375
23/01/2023 OP015/2023-EM004/2023- AHOLOU 60 000
23/01/2023 OP016/2023-EM005/2023- GUINHOUYA 60 000 B
23/01/2023 OP017/2023-EM006/2023- ANIKA ESENAM 60 000
Sous-Total 429 375 12986 619 Sous-Total 12 557 244
Solde corrigé P oo, 12557 244 Solde corrigé 12 557 244

SPECIALISTE GESTION

m TomPro - CERSA - TOGO » Edité le 27/07/2023 a 16:30
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Annexe S : Etats de rapprochement, relevés bancaires complets et grand livre du
compte UTB TRESOR CERSA au 30 juin 2023

28



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2023

QUM 3y,
s “y
iQ\/
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA ) - i\ ;
' : : °CERSA
Ecritures non encore passées par la banque

Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
Solde relevé bancaire

LES SCIENCES AVIAIRES
2733729 Solde dans nos livres

2733729

™ ~

Sous-Total 2733729 Sous-Total 2733729

Solde corrigé i 2733729 Solde corrigé
SPECIALISTE GESTION

2733729

Edité le 27/07/2023 a 16:37
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/05/2023 ffﬂm e
JEN4
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA ) - (\)ﬂ g’
: : "GERSA?‘
Page 11

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Ecritures non encore passées par la banque
Solde relevé bancaire Solde dans nos livres 11 552 584

11 552 584

11 552 584 Sous-Total
11 552 584

Solde corrigé

Sous-Total
Solde corrigé

SRECIALISTE GESTION

VI AGBELENK

m TomPro - CERSA - TOGO

11 552 584
11 552 584

Edité le 27/07/2023 a 16:37
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/04/2023 f(ﬁ(;i
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA ) . : Y% 5

. : SEERSA?
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire Solde dans nos livres

71249 635 71 249 635

o S
Sous-Total 71249 635 Sous-Total 71 249635
Solde corrigé 71249 635 Solde corrigé 71 249 635
SPECIALISTE GESTION \t DIRECTEUR
Ei

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 27/07/2023 a 16:36
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/03/2023

SR,
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA)

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES
Solde relevé bancaire

m
71 249 635 Solde dans nos livres

71 249 635

Sous-Total 71249 635 Sous-Total 71 249 635
Solde corrigé == 71249 635 Solde corrigé 71249 635
= ,;.,;.u.%k\\
10N '
SPECIALISTE GESTION RECI0A ‘S‘Zf;\ . DIRECTEUR
F CIERE S %
EDE YA! I AGBELEN

m TomPro - CERSA - TOGO =

Edité le 27/07/2023 a 16:35
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 28/02/2023 : ) o4
2 Rt )” 8

&
=

Exc,‘

GNP

COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA)
Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

Ecritures non encore passées par la banque
LES SCIENCES AVIAIRES

“
Solde relevé bancaire 71 249 635 Solde dans nos livres 71 249 635

71 249 635
71249 635

71 249 635 Sous-Total

Sous-Total
71249635 Solde corrigé

Solde corrigé

DIRECTEUR

ED. YAWOVI A N

\\W
m TomPro - CERSA - TOGO

Edité le 27/07/2023 4 16:35
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/01/2023

COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA )

| @ \;

et sxe.
v 52 :n“"g

Ecritures non encore passées par la banque

(ERSA;
Page 1/1
Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

LES SCIENCES AVIAIRES

121 255 685

121 255 685

Sous-Total 121 255 685 Sous-Total 121 255 685
Solde corrigé 121 255 685 Solde corrigé
SPEGIALISTE GESTION

121 255 685

Edité le 27/07/2023 a 16:34
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