REPUBLIQUE TOGOLAISE
Travail-Liberté-Patrie

?' Un{i&;ersi te
i s f JOH]@

IDA CREDIT 5424-TG

RAPPORT INTERIMAIRE FINANCIER DU CENTRE D’EXCELLENCE
REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES (CERSA) DU SEMESTRE

ALLANT DU 1*® JUILLET AU 31 DECEMBRE 2019

s

janvier 2020



Contenu

I- INTRODUCTION 3
II- EXECUTION FINANCIERE 3
2.1. Mobilisation et décaissement des ressources 3
2.1.1. Situation financiére au 31 décembre 2019.............cooeuememerieeeiieerereeieeeeeee et 3
2.1.2. Mobilisation des RESSOUICES ...........cccveurrurrrnrnriereristersrnssemssessssessesssssssecsessssesssssesessssesssns 5

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour le semestre du 1°* janvier au 30 juin

2020 5
2.2.1. Prévisions de décaissement de FESSOUNCES................cuoveueuieivimcmeiueereeeeeeeeeeersssrasesessessssseens 5
2.2.2. Prévisions des encaiSSEMENLS ............ccccvueerrrrerrerereereceeteseeceeceeeeesteceeesesseseesese s sseeeeneens 5

III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION 15
VI- ANNEXES 16




I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’excellence africains (CEA) initiés par la Banque mondiale pour
combler les besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique
de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de 1’Association Internationale
pour le Développement (IDA), un financement sous forme de prét de 8 millions de Dollars US
soit environ 4 milliards de F CFA pour la mise en ceuvre des activités du Centre d’Excellence
Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de 1’Université de Lomé. Le décaissement de ce

financement est 1ié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiére

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Le présent rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de I’exécution financiére
du 1° juillet au 31 décembre 2019 et des prévisions des six (06) mois a venir. Il fournit
¢galement, en annexe, les notes sur les dépenses et les Programmes de Dépenses Eligibles

(PDE).

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs a 1’état d’avancement physique des activités
et la passation des marchés dans le souci de se conformer au modeéle proposé aux CEAs. Ces

volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du Centre.

1I- EXECUTION FINANCIERE
2.1. Mobilisation et décaissement des ressources
2.1.1. Situation financiére au 31 décembre 2019

La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

O Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 31 décembre 2019, &
4 342798 755 F CFA dont 3 794 798 488 F CFA de I’'IDA et les ressources générées de 548 000
267 F CFA.

Les ressources générées au cours du second semestre 2019 se chiffrent a 122 439 252 F CFA.



O Dépenses par composante

Au 31 décembre 2019, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement & 4 053 711 206 F
CFA. Au titre du deuxiéme semestre 2019, elles se chiffrent a 795 668 776 F CFA et se
présentent comme indiqué dans le tableau 1.

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 88 294 753
Composante 2 Excellence dans I’enseignement et la 49 263 053
formation
Composante 3 Excellence dans la recherche 184 235 629
Composante 4 Impact de développement 5605111
Composante 5 Infrastructures pédagogiques et de 468 270 230
recherches
Total des dépenses 795 668 776

Le tableau 4 présente 1’exécution budgétaire par composante et par activité du semestre
finissant au 31 décembre 2019. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations

budgétaires du Centre depuis son demarrage.

Q Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 31 décembre 2019, 2 289 087 549 F CFA. Les détails sont

inscrits dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de I’encaisse au 31 décembre 2019

e 289 082 884
Ecobank-Transactions 169 807 478
Ecobank- Ressources Générées 113 400 664
UTB-Compte Désigné 27 850
UTB-Compte de remboursement 5902 592
Caisses , 4 665
Caisse Transactions 4 665
Caisse ressources générées 0
Solde total de cléture de I'encaisse 289 087 549




Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations

qui en sont faites et la trésorerie disponible.

2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 31 décembre 2019, les fonds recus de I’IDA se chiffrent cumulativement & 3 794 798 488 F
CFA soit un décaissement de 91,4 % correspondant aux remboursements regus des indicateurs

liés aux décaissements (DLI 1; 2; 3 et 4).

Pour le coompte du deuxi¢me semestre, les fonds regus s’élévent & 680 533 017 F CFA.
L’avance initiale de 15% du DLI 2 regue soit 463 695 305 F CFA est entiérement remboursée.
Le montant restant de I’avance de 45 639 627 F CFA est soldé au cours du second semestre
2019 par les retenues de 20% opérées sur les gains associés aux indicateurs réalisés en

2018/2019.

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour le semestre du 1°
janvier au 30 juin 2020

Tenant compte des activités programmeées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature
et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que des contrats
en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six prochains mois

(janvier au 30 juin 2020). Elles se présentent comme suit :

2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le trimestre allant du 1¢
janvier au 31 mars 2020 est présenté dans le Tableau 5. Les prévisions se chiffrent, globalement,

a 365768 320 F CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultas liés aux indicateurs réalisés au 31 décembre 2019 nous donnent une estimation
de fonds a encaisser de 336 726 000 F CFA pour le premier semestre 2020. Ces résultats

seront soumis a I’AUA et 4 la Banque mondiale pour vérifications.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE 1))

Semestre finissant le 31/12/2019

FRANC CFA : ~ Page 1/2

Semestre Cumulatif

Banques
Ecobank- Transactions 185 455 535
Ecobank-Ressources Générées 141 357 998 ‘
UTB-Compte Désigné 6324
UTB-Compte de Remboursement 554 851
Caisses 48 965
Caisse Transactions 48 965
Caisse Ressources Générées
Total Banaues 327423683
Sous-Total Solde d'ouverture 327 423 683
Financement IDA
Compte Désigné -45 639 627
Paiements Directs
Remboursement 680 533 017 3794 798 488
Autres Financements 122 439 252 548 000 267
Ressources Générées 122 439 252 548 000 267
Autres ressources
 Total Financement IDA ‘ 757332642 4342798755
‘ Financement Total 757 332 642 4342 798 755
Solde disponible . . 1084 756 325 4342 798 755
Dépenses par composante
Gouvernance et Fonctionnement 83294753 711 489 892
Excellence dans 'Enseignement et la Formation ‘ 49263053 503 343 520
Excellence dans la Recherche 184 235 629 386 700 607
Impacts de Développement 5605 111 ‘ 51882 511 k
Infrastructures Pédagogiques et de Recherche 468 270 230 2400 294 676
Total Dépenses par composante ;| 795 668 776 4053 711 206
Total des dépenses / ' 795 668 776 ~ 4053 711 206

TONA KO;(OU

DIRECYEUR CERSA

m TomPro Edité le 31/01/2020 a 11:00




CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires
TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Ill)

Semestre finissant le 31/12/2019

FRANC CFA

289 087 549

Solde disponible moins les dépenses

DIFFERENCE DE CHANGE

Solde net disoonible 289087 549

Solde de cloture compte spécial
Ecobank- Transactions 169 807 478
Ecobank-Ressources Générées 113400664
UTB-Compte Désigné 27850
UTB-Compte de Remboursement 5902 592
Caisse Transactions 4665
Caisse Ressources Générées

289 087 549

Total des soldes de cléture

Page 212

289 087 549

289087 549

169 807 478
113 400 664
-27 850
5902 592

4665

289 087 549

7
DIRECTEUR CERSA

- Edité le 31/01/2020 a 11:00



TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Le Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) a réalisé, au 31 décembre
2019, tous les indicateurs liés aux décaissement objet de I’accord de financement IDA 5424 TG
soit un taux de réalisation de 100%. La totalité des ressources du financement sera mobilisée
au cours du mois de janvier 2020. Ces ressources permettront au centre d’honorer ses derniers
engagements vis-3-vis des fournisseurs et de cloturer la premiére phase du projet au plus tard

le 31 mars 2020.

Le CERSA présente ses remerciements & tous les acteurs et partenaires techniques,
académiques, sectoriels et financiers pour leurs divers soutiens et conseils en vue de Datteinte
de I’objectif de développement du centre pour cette premiére phase des Centres d’Excellence

Africains initiés par la Banque mondiale.
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Annexe 1 : Notes au dépenses

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumés dans la
section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 juillet au 31 décembre 2019

|

Coiits des Consultances et Frais de voyages

Coiits du consultant, y compris le
personnel de mise en ccuvre et de gestion

1 du projet 42 487 249
Voyage, | Per Diem
2 Voyage, Hébergement et Per Diem Heébergement
i. | Voyage international 7164 310 22 687 300
ii. | Voyage a l'intérieur du pays
Total (Voyage, Hébergement et Per Diem) 29 851 610
3 Frais de formation et de conférence
Matériels et Equipements
4 Equipement d'apprentissage et de recherche 252 868 659
5 Véhicules
6 Autres, y compris Consommables 172 488 822
Total Matériels et Equipements 425 357 481
Paiement de Bourses
7 Paiement de Bourses 47 334 423
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8 Ateliers et Séminaires 9482 876
Travaux de Génie Civil
Travaux de génie civil ( Réhabilitation et
9 Nouvelle Construction) 219 317 628
Marketing, Communication et Recrutement
Communication et marketing, y compris les
10 sites Web 5 609 000
Dépenses générales
Frais d'exploitation y compris les services
11 publics, les frais bancaires, etc. 16 228 509
12 Autres
GRAND TOTAL . 795 668 776
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Annexe 2 : Programme de Dépenses Eligibles

CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES (CERSA)

AFRICA HIGHER EDUCATION CENTERS OF EXCELLENCE PROJECT (126974)
Statement of Reimbursable Eligible Expenditure Programs (EEPs) - Summary Report
for the semi-annual period ending on 31/12/2019

Semi-Annual
Period ending

Cummulative for

5 8 . Financial Year End
Eligible Expenditure Program (EEP) on 31/12/2019 i
F CFA

F CFA
EEP 1: SalariesV 1 539 605 975 2 932 692 440
EEP 2: Non Procurable Expenditure as defined in
Financing Agreement 150 993 667 318 236 499
Total EEPs 1 690 599 642 3 250 928 939

O Source : Direction des Ressources Humaines (DRH) de I’Université de Lomé
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Annexe 3 : Détail du Programme de Dépenses Eligibles

TOGO- African Centre of Excellence for Poultry Science (CERSA)

for the semi-annual period ending on 31/12/2019

AFRICA HIGHER EDUCATION CENTERS OF EXCELLENCE PROJECT (126974)
Statement of Reimbursable Eligible Expenditure Programs (EEPs) - Detailed Report

! "'/75 -

Center Director, African Centre of Excellence for Poultry Science

F CFA IN USD IN SDR
Official
Monthly IME
Exchange
Local Currency AveRice rate
Month/Year s exchange UsSDh SDR
(Equiv.) XOF monthly
rate (Local aerHpe
Currency to
USD) USD to SDR

juil-19 302 460 076 589,05 513471 0,71 364 564

aoit-19 240 746 437 583,91 412 301 0,72 296 856

sept-19 245 090 731 585,09 418 894 0,73 305 793

oct-19 233 434373 610,35 382 460 0,72 275 371

nov-19 257732 485 602,83 427 538 0,72 307 827

déc-19 260 141 873 603,06 431370 0,72 310 586

TOTAL 1 539 605 975 2 586 033 1 860 998
Note
[Other
Operating 150 993 667 250 379 180273
Costs]
EEP | | 1690599642 | | 2836412 | 2041271
( %s:fa‘ ":L 3 \
3 » “’M “\\ o
Sublintted 7 ‘, Y 3
C \i B
. 2 | VERSA-L, ) ; ]
Prof. TONA Kokou\u /’ﬁf

[Title Directeur x"ﬂ\\w—-« e :
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Annexe 5 : Marchés signés non encore apurés
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CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

01

01

01

01

01

01

o1

01

01

01

01

000012017/DP/UL-CER
SA/PIIDA

00003/2019/AMIULIPY/B
MDA
00009/2019/AMVULICE
RSA/PYBM-IDA

00330/2018/A0O/ULIF/I
DA

0047 42016/AMVUL-CE
RSA/PIYBM-IDA

00486/2017/AQO/ULIT/
DA

00675/2019/ACO/ULIF/
DA

00684/2019/DRP/ULIF/I
DA

00732/2018/ACO/ULIF/

00735/2018/A0O/ULIF/l

00745/2016/ED/UL/F/UL
/DA

APUREMENT DES ENGAGEMENTS

Libellé

ELABORATION DES SPECIFICATIONS TECHNIQUES
DU MATERIEL EQUIPEMENTS ET MOBILIER

REALISATIONDE L4AUDIT COMPTABLE ET
FINANCIER DU CERSAEXO 2018 ET 2019
SELECTION DE CONSULTANT POUR LA
REALISATION D'AUDIT DE LA PASSATION DES

FOURNITURE ET INSTALLATION DE LOGICIEL DE
GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

EVALUATION DES TRAVAUX D4AMENAGEMENT DU
BATIMENT DU LABORATOIRE

TRAVAUX DE REAMENAGEMENT DU LABORATOIRE
DU CERSA-LOT2

MARCHE A COMMANDES POUR FOURNITURE
D'INGREDIENTS EN VUE DE LA FORMULATION DES

LIVRAISON DE REACTIFS ET CONSOMMABLES

MARCHE A COMMANDES POUR LA FOURNITURE
DNCREDIENTS EN VUE DE LA FORMULATION DES

MATERIEL DE VIDEOSURVEILLANCE DE L'UNITE
EXPERIMENTALE

ACQUISITION D'OEUFS A COUVER ET DE POUSSINS
D'UN JOUR

Total général

t@mate TomPro

Date
Notification

2111112017

18/04/2019

16/04/2019

25/05/2018

2210712016

10/07/2017

16/07/2019

30/07/2019

12/09/2018

04/09/2018

24/10/2016

Date Apurement

Montant Engagé

1333 400

' 7 056 400
8630 000
23 600 000
60 537 540
208 045 330
204 368 330
44 991 660
133 119 800
18 666 632

32757 599

743 106 691

~ Page 1/1

7 1000 050 ' 333 350 ’
3494 000 3562 400
4,000 000 4630 000
7 080 000 16 520 000
57 263620 3273920
191 646 119 16 399 211
61310499 143 057 831
44991 660
88375263 44744 537
18 666 632
26383 378 6374221
440 552 929 - 302553 fez

Edité le 31/01/2020 a 09:21



Annexe 6 : Etat de rapprochement et relevé bancaire du compte désigné
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SERSA°

Viny saona®®

7

CENTRE l)’EXCELLENCE REGIONAL
SUR LES SCIENCES AVIARES

g 2 : e » Rt i v ; e il
T DE OCHE : DU E
[UTB TRESOR |PCERSA B- COMPTE DESIGNE: 32 475 592 0 003 000
N Eléments : (?ompte Banque’ _ 'R.eleve Bancalre’ :
Débit Crédit Débit Crédit
Solde a rapprocher| 1 22 095 27 850

Frais bancaires

5755

Sous totaux -
Solde rapproché >z 4 < .
Totaux 5 % i -

Spécialis%e en Gestion Wanciére CERSA
I \

N,

M. SOéDJEDE Yawovi Agbelenko

X & ,\\ &
Prof TONA Koko'u\,;\\_ﬂ_”‘/,,/@

29 Jers
“Eonre o A

it

01BP :1515 ; Tél : 22 25 50 93 poste 12-05 ; e-mail : cersa.univ.lome@gmail.com
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