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Audits Iégal et contractuel
, Conseils
Etudes

Evaluations
SYN,E?( CONSU.LTI NG SARL . Ingénierie financiére Formations
Sociéte d’expertise comptable et de commissariat aux comptes Recr utements

Inscrit sous le n°061 SE a I’OECCA-Bénin

LETTRE INTRODUCTIVE

A

Monsieur le Directeur du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de
I’Université de Lomé,

Monsieur le Directeur,

Conformément & notre contrat de services portant sur la réalisation de I’audit comptable et financier
ainsi que I’audit de la passation des marchés du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences
Aviaires (CERSA) de I’Université de Lomé, soustutelle du Ministére de I’Enseignement Supérieur
et dela Recherche (MESR) au titre de I’exercice 2022, nous avons effectué nos travaux de contréles
sur les comptes présentés par I’Unité de Gestion du Projet pour la période sous revue conformément aux
Nnormes en vigueur.

Au cours de la mission, il importe de noter que diverses personnes ressources ont éé rencontrées.
Chacune d’elles n’a ménagé aucun effort pour mettre a la disposition de notre équipe toutes les
informations utiles.

Notre mission est en accord avec les normes d'audit internationales (ISA). Ces normes requiérent lamise
en ceuvre de diligences permettant de s’assurer de la régularité des opérations effectuées et de la sincérité
des informations financiéres ou non qui hous ont été communiquées.

Nous tenons a préciser que nos procédures d’audit ont pour objet essentiel de nous permettre d’évaluer
le systeme de contrdle interne du Projet et de donner une opinion sur les rapports financiers, I’état des
actifs et les états de trésorerie soumis a notre appréciation.

Les résultats de nos travaux sont matérialisés par la présentation de ce rapport qui s’articule en deux
(02) volets a savair :

- Rapport de I’auditeur indépendant sur les états financiers du Projet ;
- Rapport sur le compte spécial et les éats certifiés des dépenses du Projet sur la période sous
revue.

Tout en vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d’agréer, Monsieur, I'expression de nos
meilleures salutations.
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Bamidélé Thierry DOSSOU-YOVO
Associé-Gérant du cabinet SYNEX
Expert-comptable diplomé-Commissaire aux comptes
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SYN,E?( CONSU.LTI NG SARL . Ingénierie financiére Formations
Sociéte d’expertise comptable et de commissariat aux comptes Recr utements

Inscrit sous le n°061 SE a I’OECCA-Bénin

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES ETATS FINANCIERS CLOS AU
31.12.2022

DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du CERSA

Opinion sansréserve

Nous avons effectué l'audit des états du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences
Aviaires (CERSA), objet de I’ Accord de crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536 pour I’exercice clos
au 31 décembre 2022, qui comprennent :

- Letableau Emplois -Ressources;;

- Lehilan;

- Lesnotessur les états financiers ;

- Laliste des actifsimmobilisés acquis.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent dans tous leur s aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiere du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires
(CERSA) objet del’Accord de credit IDA 6512 TG & IDA DON 536, ainsi que de sa performance
financiere et de sesflux detrésorerie pour I'exercice clos le 31 décembr e 2022.

Fondement del'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section " Responsabilité de
['auditeur pour l'audit des états financiers' du présent rapport. Nous sommes indépendants du Projet
conformément aux regles de déontologie qui Sappliquent a l'audit des états financiers, et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontol ogiques qui nous incombent selon ces regles. Nous
estimons gue les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.

Observations
Aucune autr e observation faite que celles contenues dansla lettre ala direction.

Responsabilités de I’Unité de Gestion du CERSA pour les étatsfinanciers

L’Unité de Gestion du Projet est responsable de la préparation des états financiers conformément ala
loi du pays, ains que du contrdle interne quelle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que s celles-ci ne résultent pas de
fraudes ou d'erreurs.
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Responsabilités de 'auditeur pour 1'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que si celles-ci ne résultent pas de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer
un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que
les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Associé-Gérant du cabinet SYNEX
Expert-comptable diplémé-Commissaire aux comptes
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ATTESTATION SPECIALE SURLE COMPTE
DESIGNE, LE COMPTE DESOPERATIONSET LES
ETATSCERTIFIES DE DEPENSES AU 31/12/2022
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Evaluations
SYN,E?( CONSU.LTI NG SARL . Ingénierie financiére Formations
Sociéte d’expertise comptable et de commissariat aux comptes Recr utements

Inscrit sous le n°061 SE a I’OECCA-Bénin

ATTESTATION SPECIALE SUR LE COMPTE DESIGNE ET LE COMPTE SPECIAL
ASSOCIE DU PROJET

DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du CERSA

Dans le cadre de I’audit des états financiers du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences
Aviaires (CERSA), objet de I’ Accord de crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536 pour lapériode dlant
du 1¥ janvier au 31 décembre 2022, nous avons analysé les transactions du Compte de remboursement
et du compte des opérations qui incluent :

v" les reconstitutions du Compte de Remboursement soutenues par les Demandes de Retraits de
Fonds;

v’ lesintéréts éventuellement générés sur le compte qui appartiennent au Projet ;
v lesretraitsrelatifs aux dépenses du Projet ;

v lavérification de la conformité des soldes du Compte de Remboursement sur la période allant
du 1¥ janvier au 31 décembre 2022 avec les procédures de la Banque mondiale ;

v lavérification de la conformité des soldes du Compte des opérations sur la période allant du 1*
Janvier au 31 décembre 2022 avec les procédures de la Banque mondiae ;

v I’éligibilité des transactions financiéres couvrant la période sous revue et les soldes des fonds
au 31 décembre 2022 en conformité avec les dispositions de I’accord de financement et de la
|ettre de décaissement ;

v I’adéquation du systeme de contrble interne en fonction du mécanisme de décaissement ;
v I’éligibilité et I’exactitude :
» des transactions financieres durant la période sous revue ;
= des soldes des comptes a la cl6ture de I’exercice sous revue ;
= de I'utilisation du Compte de Remboursement et du compte des opérations en accord

avec I’accord de financement ;
= de I’adéquation du contr6le interne avec le mécanisme de décaissement.

Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes Internationa es d'Audit et aux directives de
la Banque mondiale en matiére d’audit de Compte désigné.

Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser
['audit pour obtenir une assurance raisonnable gue les états financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et informations fournis dans les éats financiers. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que s celles-ci ne résultent pas de fraudes ou d'erreurs. Dans I’évaluation
de ces risques, I'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation
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et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contréle interne de I’entité.
Un audit comporte é¢galement l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que 'appréciation
de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sans réserve

A notre avis, le tableau Emplois-Ressources relatif aux Compte de Remboursement et Compte des
Opérations donne une image fidéle de la position financiére du compte de Remboursement du
Projet Centre d’Excellence Régionale sur les Sciences Aviaires (CERSA), objet de I’Accord de
crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536 pour la période allant du 1 janvier au 31 décembre 2022,
conformément aux normes comptables internationales et aux directives de la Banque mondiale.

’
-

Bamidélé Thierry DOSSOU-YOVO
Associé-Gérant du cabinet SYNEX
Expert-comptable diplémé-Commissaire aux comptes
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCESAVIAIRES

I TABLEAU EMPLOISRESSOURCES DU COMPTE DE REMBOURSEMENT
PRESENTE PAR LE CERSA SUR LA PERIODE SOUSREVUE

Lasituation des Emplois et Ressources élaborée par le projet CERSA se présente comme sulit :

TABLEAU DES RESSOURCES ET EMPLOIS DU PROJET CERSA (SOURCE : COMPTABILITE DU
PROJET)

CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCESAVIAIRES
SOURCESET UTILISATIONSDES FONDS (MODELE 1)
Annee finissant |le 31/12/2022

CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LESSCIENCESAVIAIRES
SOURCESET UTILISATIONS DESFONDS (MODELE I)
Modéde: 1
Exercice 2022
Annéefinissant le 31/12/2022
FRNACSCFA (XOF)
Page 1/1
Désignation Année Cumulatif Prévisions 6 mois
Financements
Financement IDA 642 877 665 1551 286 485
Crédit IDA 472769 201 892 026 085
Don IDA 170 108 464 659 260 400
Autres Financements -207 337 109
Préfinancement direct -207 337 109
Autres ressources préfinancement
Total Financements 435 540 556 1551 286 485
Financement Total 435 540 556 1551 286 485
Dépenses par composante
Gouvernance et Fonctionnement 170893 819 392 213 149
Excellence dans I'Enseignement et |a Formation 100 799 119 247 787 616
Excellence dans |a Recherche 242 805 046 346 330 489
Impact de Dével oppement 31621432 63 735 192
Renforcement Environnement Pédagogique 61 966 235 349 864 404
Total Dépenses par composante 608 085 651 1399 930 850
Total des dépenses 608 085 651 1399 930 850
Encai ssements moins dépenses -172 545 095 151 355 635
Evolution nette de I'encaisse -172 545 095 151 355 635
Solde d'ouverture de |'encaisse 151 355 635
Banques et Caisses
Banques 323900 730
Ecobank- CERSA Impact UL 75498 510
UTB TRESOR CERSA 248 402 220
Caisse
Caisse CERSA Impact UL
Total Banques et Caisses 323900 730
Total de I'encaisse d'ouverture 323900 730
Encaisse nette disponible 151 355 635 151 355 635 151 355 635
Solde de cl6ture de |'encaisse
Ecobank- CERSA Impact UL 30099 950 30099 950
UTB TRESOR CERSA 121 255 685 121 255 685
Caisse CERSA Impact UL
Solde total de cl6ture de I'encaisse 151 355 635 151 355 635 151 355 635
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TABLEAU EMPLOISRESSOURCES DU COMPTE DE REMBOURSEMENT
RECONSTITUE PAR LA MISSION D'AUDIT AU 31.12.2022

Dans le cadre de I’audit des comptes du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences
Aviaires(CERSA), nous avons analysé les transacti ons financi eres effectuées sur les diff érents comptes
du Projet (Compte UTB TRESOR CERSA et compte d’opérations ECOBANK CERSA IMPACT UL)

ouverts pour I’accord de crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536.

L e tableau des Emplois et Ressources reconstitué par lamission d'audit se présente comme suit :

= Compte UTB TRESOR CERSA

La présentation synoptique des transactions réalisées sur ce compte se résument comme sulit :

Eléments Notes  Montants (F CFA) |
RESSOURCES
Soldeinitial | Banque (UTB) 248 402 220
Virement recu le 22/06/2022 52 341 295
FIvANCEN ENT RECus |—UlSnet sale s e
TOTAL FINANCEMENT RECUS (b) 642 877 665
|
EMPLOIS
Q %p;/(z)\g/ s; gggement du compte Ecobank 100 000 000
Q pzpsrltz)\g /Sé gggement du compte Ecobank 100 000 000
Q p1p7r/%\g /Sé gggement du compte Ecobank 45 000 000
Décaissements Q plpzr/%\g /Sé gggement du compte Ecobank 50 000 000
Q pz%rltz)\g /Sé gggement du compte Ecobank 370 000 000
Q%)A,rlolvlll s; gggement du compte Ecobank 20 000 000
Q plpg/ol\g/ s; gggement du compte Ecobank 35 000 000
Décaissement de la période 770 000 000
|
Solde réel Banque (UTB) 121 255 685
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Notes explicatives:

Note 1 : Solde début période
Lemontant de F CFA 248 402 220 représentele soldeinitial alabanque (UTB) en début delapériode.
Note 2 : Financementsregussur la période

Pour un montant de FCFA 642 877 665, il représente I’ensemble des virements regus de I’ Association
sur la période sous revue dans le cadre des activités du projet (phase 2).

Note 3: Total desressourcesdelapériode

Il s’agit du cumul du solde initiad en début de période et des virements recus pendant la période sous
revue. Ce montant est de FCFA 891 279 885.

Note 4 : Dépenses (emplois dela période)

Le tota des emplois de la période fait un montant de F CFA 770000 000 et représente les
décaissements effectués sur le compte (UTB) pour alimenter le compte d’opérations ECOBANK y
compris lesfrais de virement.

Note 5 : Soldethéorigue

Le solde de latrésorerie théorique dégage un montant de F CFA 121 279 885 au 31 décembre 2022. Ce
montant représente la différence entre le total des ressources et |e total des décai ssements effectués sur
la période sous revue.

Note 6 : Solderéel

D’un montant de F CFA 121 255 685, ce montant constitue le solde final alaBanque (UTB) alafin de
la période.

Note 7 : Ecart ajustifier

L’écart de F CFA 24 200 représente la différence entre le solde théorique de trésorerie et le solde rédl a
laBanque. 1l s’agit des frais bancaires prélevés par la banque (UTB) sur la période.
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= Compte d’opérations ECOBANK CERSA IMPACT UL

La présentation synoptique des transactions réalisées sur ce compte se résument comme sulit :

Ecobank Compte n® 140202779005
Eléments Notes Montants (F CFA)

RESSOURCES
Solde Initia \ Bangue (ECOBANK) 75 498 510
TOTAL TRESORERIE INITIALE (a)
Virement recu du compte UTB le 18/02/2022 100 000 000
Virement recu du compte UTB le 25/04/2022 100 000 000
Virement recu du compte UTB le 17/05/2022 45 000 000
FINANCEMENT RECUS Virement recu du compte UTB le 12/07/2022 50 000 000
Virement recu du compte UTB le 29/07/2022 370 000 000
Virement recu du compte UTB le 04/11/2022 70 000 000
Virement recu du compte UTB le 16/12/2022 35 000 000
|
EMPLOIS Décaissements effectués au titre de I’exercice 2022 608 085 651
|
Solde théorigque (e=c-d) 237 412 859
Solde réel Bangue (ECOBANK) 30099 950

Notes explicatives:

Note 1 : Solde en début période

Le montant de F CFA 75 498 510 représente le solde initial & la banque (ECOBANK) en début de la
période.

Note 2 : Financementsrecus

L es financements recus sur la période font un total de F CFA 770 000 000. Ce montant correspond auix
virements effectués du compte UTB pour alimenter le compte d’opérations (Ecobank) sur la période.

Note 3: Total desressourcesdelapériode

Il s’agit du cumul du solde initial en début de période et des virements regus pendant la période sous
revue. Ce montant est de FCFA 845 498 510.

Note 4 : Dépenses (emplois dela période)

Il s’agit des décaissements effectués par le Centre dans le cadre de ses activités. Le montant de F CFA
608 085 651 se détaille par composante comme suit :
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Composante 1: Gouvernance et fonctionnement 170893 819

Composante 2: Excellence dans I'enseignement et laformation 100 799 119
Composante 3: Excellence dans larecherche 242 805 046
Composante 4: Impact de Développement 31621 432
Composante 5: Infrastructures pédagogiques et de recherches 61 966 235

Note 5: Solde théorique

Le solde de latrésorerie théorique dégage un montant de F CFA 237 412 859 au 31 décembre 2022. Ce
montant représente la différence entre le total des ressources et |e total des décai ssements effectués sur
la période sous revue.

Note 6 : Solderédl

Pour unevaleur de FCFA 30 099 950, elle représente le soldefinal alabanquealacl6ture de I’exercice.

Note 7 : Ecart

L’ecart de F CFA 207 312 909 représente la différence entre le solde théorique de trésorerie et le solde
réd alaBangue. Il sejudtifie par des préfinancements des exercices 2020 et 2021 des dépenses rel atives
aux activités du centre qui ont fait I’objet de remboursements. A cela, il faudrait déduire les frais
bancaires qui sont inclus dans les emplois. Le détail se présente comme ci-apres :

Libellés Montant (FCFA)
Préfinancement 2020 186 685 487
Préfinancement 2021 20 651 622
Frais bancaires (24 200)

Total | 207 312 909
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SYN,E?( CONSU.LTI NG SARL . Ingénierie financiére Formations
Sociéte d’expertise comptable et de commissariat aux comptes Recr utements

Inscrit sous le n°061 SE a I’OECCA-Bénin

ATTESTATION SPECIALE SUR LESETATSCERTIFIES DE DEPENSES

DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du CERSA

I ntroduction

Nous avons effectué I'audit des états certifiés des dépenses du Projet Centre d’Excellence Régional
sur les Sciences Aviaires (CERSA), comprenant les Demandes de Retraits de Fonds (DRF) et leurs
annexes pour ladite période (1* janvier au 31 décembre 2022). Ces états Certifiés des Dépenses ont été
établis par I’Unité de Coordination du Projet sur la base des dispositions des Accords de I’ Accord de
crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536 et des directives de la Banque Mondiae.

Responsabilités de I’Unité de Coordination dans I’établissement et la présentation des états
certifiés des dépenses

L’Unité de Gestion du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) est
responsable de I'éablissement et de la présentation sincére des états Certifiés des Dépenses
conformément aux dispositions des Accords de don et de crédit et aux directives delaBanque mondiale.
Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contréle interne relatif a
I’établissement et la présentation sincére des états Certifiés des Dépenses ne comportant pas d’anomalies
significatives, que s celles— ci ne résultent pas de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilités del'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur les états certifiés des dépenses sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'/Audit. Ces normes requi erent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique lamise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et |esinformations fournies dans les états financiers.

Le choix des procédures releve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les
états financiers contiennent des anomalies significatives, que si celles-ci ne résultent pas de fraudes ou
derreurs.

En procédant a ces évaluations du risque, |'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans
I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et hon dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte égal ement |'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et e caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que |'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
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Constats

La mission dans la mise en ceuvre de ses diligences pour évaluer ’¢ligibilité des dépenses au titre de
I’exercice 2022 au regard de la classification des dépenses, appelle de notre part les observations
suivantes :

o Dépenses insuffisamment justifiées

La mission n’a relevé aucune dépense insuffisamment justifice.
o Dépenses irréguliéres

La mission n’a relevé aucune dépense irrégulicre.

o Dépenses inéligibles
La mission n’a relevé aucune dépense incligible
o Dépenses non justifiées

La mission n’a relevé aucune dépense non justifiée

Opinion sans réserves

A notre avis, les demandes d’appel de fonds et ses annexes donnent une image fidéle des états
certifiés des dépenses du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA)
dans le cadre de la mise en ceuvre de I’Accord de crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536 pour la
période allant du 1* janvier au 31 décembre 2022 conformément aux directives de la Banque
mondiale.

Associé-Gérant du cabinet SYNEX
Expert-comptable diplémé-Commissaire aux comptes

Page 17 sur 26



PRESENTATION DU PROJET ET DE SESETATS
FINANCIERS
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1.  Présentation du Projet

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains (CEA) initiés par la Banque mondiae pour combler
les besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique de I’Ouest et du
Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de I’Association Internationale pour le Développement
(IDA), unfinancement sousformede pré de4 millionsde DollarsUS soit environ 2 milliards de Francs
CFA pour la mise en ceuvre des activités de la seconde phase du Centre d’Excellence Régional sur les
Sciences Aviaires (CERSA) de I’Université de Lomé. Le décaissement de ce financement est lié ala
réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de lafiliere avicole, les
enselgnants chercheurs et le secteur privé industriel.

1.1.Objectif du CERSA

1.1.1-Objectif de dével oppement

L’objectif de développement du CERSA est de développer et améliorer la création de capacités dans le
secteur avicole en Afrique sub-saharienne afin de consolider la sécurité alimentaire et le dével oppement
agricole.

1.1.2-Objectifs spécifiques

L es objectifs spécifiques du CERSA sont de trois ordres :

- Promouvoir I’excellence dans I’enseignement supérieur, la formation professionnelle, la
recherche-développement et I’appui conseil et une valorisation des acquis dans la filiere avicole.

- Produire des dipldmés qualifiés et des innovations permettant de répondre a la des défis de
développement régiona spécifiques de lafiliere avicole

- Renforcer la collaboration entre les parties prenantes en sciences aviaires avec un accent sur
I’appui conseil des opérateurs.

1.2.Les Composantes

Les activités du projet s’articulent autour de cing (5) composantes qui sont :
Composante 1 : Excellence dans la gouvernance et |e fonctionnement ;
Composante 2 : Excellence dans I’éducation et la formation ;

Composante 3 : Excellence dans larecherche;
Composante 4. Impact de développement ;
Composante 5 : Renforcement des infrastructures pédagogiques et de recherche.
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2. Méthodes et principes comptables

L es procédures comptabl es appliquées doivent permettre de sassurer que :

= Toutes les opérations enregistrées concernent le Projet Centre d’Excellence Régional sur les
Sciences Aviaires (CERSA) et sont conformes et dligibles;

= Toutes les opérations sont correctement comptabilisées ;

= Tousles documents, livres et états comptables fournissent des informations suffisantes pour la
gestion du projet, les bailleurs de fonds et les tiers.

Le projet tient une comptabilité d’engagement sous le logiciel TOM2PRO.
Les étatsfinanciers sont présentés suivant les normes et régles en vigueur dans I’espace SYSCOHADA.

Les éats financiers du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA)
comprennent :

a) LeTableau des Emplois et Ressources;

b) Lebilan;

c) Lesnotesaux éatsfinanciers;

d) Laliste desactifsimmobilisés acquis sur lesfonds du Projet.

2.1.  Principescomptables généraux

La comptabilité du projet enregistre les opérations selon les regles du Systeme Comptable
OHADA(SY SCOHADA) Réviséet le principe de la comptabilité d’engagement.

2.2. Présentation des étatsfinanciers

Les comptes sont présentés sous la forme d'un tableau des Emplois et Ressources, un Bilan, , les notes
sur les états financiers et laliste des actifs immobilisés acquis.

2.3. Régleset méthodes comptables spécifiques
2.3.1. Mobilisation desfonds

Les ressources provenant de I’Association Internationale pour le Développement (IDA) sont
comptabilisées dans le compte de remboursement UTB TRESOR avant d’étre viré sur le compte
d’opérations ECOBANK CERSA IMPACT UL. Les mouvements de ces comptes sont essentiellement
les remboursements des DRF.

2.3.2. Base monétaire
L es comptes sont exprimés en Francs de la Communauté Financiére Africaine (FCFA).
2.3.3. Exercice comptable

L’exercice comptable s’étend du 1*Janvier au 31 décembre de chaque année.

Des arrétés semestriels sont effectués dans le cadre de I’établissement des rapports intérimaires (RIF).
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2.3.4. Charges

Les charges du projet sont comptabilisées dans comptes de charge par nature conformément au plan
comptable en vigueur. Ces dépenses sont régularisées en fin d’exercice dans les comptes de diversdroits
et valeursincorporelles.

Par ailleurs, les factures sont prises en compte des que les dépenses digibles (conformes aux accords,
aux contrats spécifiques) de services réalisés ou de biens livrés au bénéficiaire, sont acceptés par celui-
Ci.

2.3.5. Dépensesd'investissement

Les immobilisations acquises ou produites par le Projet sont enregistrées en comptabilité a leur codt
historique au niveau des comptes de bilan correspondant en application des principes du Systeme
Comptable de ’OHADA (SYSCOHADA).

2.3.6. Subventions

L es subventions recues sont enregistrées au niveau des capitaux propres.

2.3.7. Imp0ts et taxes

Le Projet est assujetti aux impots et taxes.

2.3.8. Comptabilisation desimmobilisations

L es immobilisations sont enregistrées pour leur colt complet comprenant :

= Le prix d’achat définitif ;
= Les charges accessoires rattachables directement a I’opération d’achat ;
= Les charges d’installation qui sont nécessaires pour mettre le bien en état d’utilisation.

Touteslesimmobilisations acquises sur lesressourcesdu bailleur, y compris cellesmisesaladisposition
des partenaires impliqués dans la mise en ceuvre des activités de I’'UCP, restent propriété de I’'UCP
jusqu’a la fin du projet concerné et devront étre comptabilisées comme telles.

2.3.9. Amortissement et provisions

Exceptionnellement et pour tenir compte de la spécificité des projets, les amortissements linéaires et
provisions pourront étre tenus de maniére extra comptable. Aucune écriture comptable ne sera donc
passée en matiére d’amortissement des immobilisations et de provision pour stocks ou créances
douteuses.
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3.  Exécution budgétaire

3.1

Tableau de suivi budgétaire du 1% Janvier au 31 décembre 2022

L e tableau d'exécution budgétaire de |a période sous revue se détaille comme suit :

. Prévison | Réalisation | Ecart (c=a- Tapx (_je
Composante Libellés @ (b) b) réalisation
(d=b/a)
1 Gouvernance et fonctionnement | 172 216 000| 170 893 819 1322181 99,23%
2 Excellence dans l'enseignement | 1o, 476 000| 100799119 19270881|  83,95%
et laformation
3 Excellence dans larecherche 244 302 500| 242 805 046 1497 454 99,39%
4 Impact de développement 153083000| 31621432| 121461968| o 60
5 Infrastructures pédagogiques | 73 505 000 61966235 11038765|  84,88%
de recherches
Total 762 676500 608 085651| 154 590 849 79,73%

Commentaires sur le suivi budgétaire dela période

Le total des décaissements et engagements de la période de F CFA 608 085 651 sur un budget de
F CFA 762 676 500 pour le compte de I’exercice sous revue soit un taux de 79,73%.

La mission dans la mise en ceuvre de ses diligences n’a donc pas relevé d’observation particuliére sur
I’exécution budgétaire a I’exception de celles relevées danslalettre aladirection.

3.2, Commentaires sur les composantes de I’exécution budgétaire et état d’avancement des

activités gérées par le CERSA

Les activités exécutées par le Projet CERSA pendant |a période sous revue pour le compte du Projet se
résument comme suit :

3.21. Composante 1: Gouvernance et fonctionnement

La composante 1 du Projet a connu un taux de décaissement de 99,23% équivalent & un montant de
FCFA 170 893 819 sur un montant total prévu de FCFA 172 216 000.

3.22. Composante 2 : Excellence dans|'enseignement et la formation

La consommation des ressources sur cette composante s’évalue a 83,95% soit un montant de FCFA
100 799 119 sur un total de F CFA 120 070 000 prévu par e budget.

3.23. Composante 3: Excellence danslarecherche

Au titre de la péiode sous revue, la consommation des ressources sur cette composante s’évalue a
99,39% soit un montant de FCFA 242 805 046 sur un total de FCFA 244 302 500 prévu par |e budget.

3.2.4. Composante 4 : Impact de développement

La composante 4 du projet a connu un taux de décaissement de 20,66% équivalant & un montant de
FCFA 31 621 432 sur un montant total prévu de FCFA 153 083 000
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3.25. Composante5: Infrastructures pédagogiques et derecherches

La composante 5 du Projet a connu un décaissement de FCFA 61 966 235 sur un montant prévu de
FCFA 73 005 000 de décaissement de 84,88% soit un montant.

4. Emploiset Ressourcesau titre de crédit IDA

Le taux de décaissement pendant la période est de 79,73% des dépenses prévues représentant un
montant total de FCFA 608 085 651.
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Annexel : Lettre d’affirmation
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REPUBLIQUE TOGOLAISE
Travail-Liberté-Patrie

L

ity s3003°°

CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL
SUR LES SCIENCES AVIAIRES

T = = = = S — -

LETTRE D’AFFIRMATION

N/Réf : 012/CERSA/UL/06-2023

A

Monsieur le Directeur

du Cabinet SYNEX CONSULTING
SARL

02 BP 8063 Godomey

Cotonou-Bénin

Objet : Lettre d’affirmation Audit comptable,
financier ainsi que I’audit de la passation des marchés
du CERSA Période du 1°" janvier au 31 décembre 2022

Nous soussignés Professeur TONA Kokou, Directeur du Centre d’Excellence Régional sur les
Sciences Aviaires (CERSA)) de I’Université de Lomé, dans le cadre de I’audit des comptes
exécuté dans le respect du Contrat n°00024/2020/AMI/UL/PI/IDA

Par la présente, donnons attestation au Cabinet SYNEX CONSULTING SARL, auditeur des
comptes du Centre, que conformément aux paragraphes 2 et 3 (point 2.2/3 et point 3.1) des TDRs
nous :

- reconnaissons étre responsable de I’établissement des comptes et états financiers corrects,
complets, sinceres, présentant des faits réels, conformément au point 5 des TDRs relatif
aux états financiers du Centre, aux objectifs du Centre et aux documents de base
(description du Centre, contrats, accords de prét, budgets etc.), et a la 1égislation nationale ;

- affirmons avoir mis a la disposition de I’auditeur tous les comptes, pieces justificatives et
autres documents, les proces-verbaux, les aides mémoires, les e-mails et les informations
pertinentes nécessaires pour le contrdle ;

- affirmons avoir donné I’acces a toutes les informations qui ont trait & 1’établissement des
états financiers, telles que la comptabilité, la documentation y afférente et autres éléments;

- affirmons avoir donné I’acces a tous les sites de mise en ceuvre du Centre pour 1’inspection
physique et 1’évaluation de I’avancement du Centre au moins au cours audit ;

- affirmons avoir laissé 1’acces libre aux personnes au sein de 1’entité auprés desquelles il
considére qu’il est nécessaire de recueillir des éléments probants ;

- affirmons avoir mis a la disposition de I’auditeur I’intégralité des informations concernant
les financements recus ou a recevoir, concernant la période contrdlée, pour le compte du
Centre;

BP :1515; Tél: 90 93 18 77; e-mail : cersa.univ.lome@gmail.com




- rendons disponible a fournir toutes les informations et explications qui pourraient étre
demandées par 1’auditeur dans le cadre de son mandat, soit oralement, soit par confirmation
¢crite.

Pour les contributions destinées aux Partenaires Stratégiques du Centre, affirmons avoir mis a
la disposition de I’auditeur I’intégralité des informations concernant les financements donnés
ou a donner, concernant la période contrdlée, et pour I’examen des états financiers du Projet.

Fait a Lomé le 14 juin 2023

Le Directeur,




Annexe 2 : Etatsfinanciers
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I. PRESENTATION DU CERSA
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Dans le cadre des Centres d'Excellence d'Afrique pour limpact sur le développement (CEA Impact) initiés
par la Banque mondiale pour combler les besoins de compétences et de connaissances en sciences et
technologies en Afrique de 'Ouest et du Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de 'Association
Internationale pour le Développement (IDA), un financement sous forme de prét de 4 millions de Dollars
US sait environ 2 milliards de Francs CFA pour la mise en ceuvre des activités de la seconde phase du
Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I'Université de Lomé. Le
decaissement de ce financement est lié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiere avicole, les
enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

1.1-Objectif du CERSA
1.1.1-Objectif de développement

L'objectif de développement du CERSA est de développer et améliorer la création de capacités dans le
socteur avicole en Afrique sub-sahatienne afin de consolider la sécurité alimentaire et le développement
agricole.

1.1.2-Objectifs spécifiques
Les objectifs spécifiques du CERSA sont de trois ordres :

- Promouvoir l'excellence dans l'enseignement supérieur, la formation professionnelle, la
recherche-développement et I'appui conseil et une valorisation des acquis dans la filiére avicole.

- Produire des dipldmés qualifiés et des innovations permettant de répondre a la des défis de
developpement régional spécifiques de la filiére avicole

- Renforcer la collaboration entre les parties prenantes en sciences aviaires avec un accent sur

I'appui conseil des opérateurs.

1.2- Les Composantes
Les activités du projet s'articulent autour de cing (5) composantes qui sont :
Composante 1 : Excellence dans la gouvernance et le fonctionnement ;
Composante 2 : Excellence dans I'éducation et la formation :
Composante 3 : Excellence dans la recherche ;
Composante 4: Impact de développement ;

Composante 5 : Renforcement des infrastructures pédagogiques et de recherche.
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Il. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

SRS

%
&
NS/




Les procédures comptables appliquées doivent permettre de s'assurer que :

= Toutes les opérations enregistrées concernent bien le CERSA et sont conformes et éligibles ;

* Toutes les opérations sont correctement comptabilisées ;

= Tous les documents, livres et états comptables fournissent des informations suffisantes sur la
gestion du projet, les bailleurs de fonds et les tiers.

Le projet tient une comptabilitt d’engagement sous le logiciel TOM?PRO. Les états financiers sont
présentés suivant les principes fondamentaux ci-apreés :

a) Prudence ;

b) Séparations des exercices ;

c) Colts historiques ;

d) Régularité et Transparence.

Les états financiers du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires comprennent :
a) Le Tableau des Emplois et Ressources ;
b) Le bilan ;
) Les notes aux états financiers ;
d) Laliste des actifs immobilisés acquis.

2.1. Principes comptables généraux

¢ Hypothéses et bases de comptabilisation

Les états financiers du CERSA sont élaborés en FCFA sur la base du cot historique et reflétent les
réalisations du projet. Ils prennent en compte les effets des transactions dés qu'elles se produisent.

2.2. Constatation des ressources

Les ressources provenant de I''DA sont comptabilisées dans le compte de remboursement. Des comptes
spécifiques devront également permettre de suivre les demandes de fonds.

2.3. Constatations des dépenses

Les factures sont prises en compte dés que les dépenses éligibles (conformes aux accords, aux contrats
specifiques) de travaux effectués, de services réalisés ou de biens livrés au CERSA, sont acceptés par
celui-ci.

2.4. Transactions en devises

La comptabilisation des transactions du Projet exécuté par CERSA est effectuée en francs CFA.
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2.5. Comptabilisation des immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées pour leur colt d’acquisition comprenant :

» |e prix d'achat définitif ;
* les charges accessoires rattachables directement a 'opération d’achat ;
* les charges d'installation qui sont nécessaires pour mettre le bien en état d'utilisation.

Toutes les immobilisations acquises sur les ressources du bailleur, y compris celles mises a la disposition
des partenaires impliqués dans la mise en ceuvre des activités du centre, restent propriété de CERSA
jusqu’a la fin du projet concerné et sont comptabilisées comme telle.

2.6. Amortissement et provisions

Exceptionnellement et pour tenir compte de la spécificité des projets, les amortissements linéaires et
provisions seront tenus de maniére extra comptable. Aucune écriture comptable ne sera donc passée en
matiere d’'amortissement des immobilisations et de provision pour stocks ou créances douteuses.
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3.1- NOTES AU TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES AU 31 DECEMBRE 2022

La situation financiere de la mise en ceuvre du projet est présentée a travers le tableau des Emplois et
Ressources.

NOTE 1 : Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s'élévent, au 31 décembre 2022, a 1 551 286
485 Francs CFA sur le financement IDA. Les fonds regus correspondent aux remboursements des gains
associés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 65120-TG de 892 026 085 Francs CFA dont
472769 201 Francs CFA en 2022 et des gains liés aux indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG de
659 260 400 Francs CFA dont 170 108 464 Francs CFA au titre de 2022.

Les fonds mobilisés de 207 337 109 Francs CFA pour préfinancer les activités du Centre ont été
entiérement remboursés au cours de la période sous revue.

NOTE 2 : Dépenses par composante
Au 31 decembre 2022, les dépenses engagées se chiffrent a 608 085 651 F CFA contre 605 159 712 F
CFAen 2021. Elles se présentent comme indiqué dans le tableau 1.

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

N°ORDRE | COMPOSANTE 3111212022 3111212021 VARIATION

1 | Gouvernance et fonctionnement 170 893 819 160 228 460 10 665 359

2 | Excellence dans 'enseignement 100799119 113468497 | -12669 378
et la formation

3 | Excellence dans la recherche 242 805 046 99764 359| 143 040 687

4 | Impact de développement 31621432 32 113 760 -492 328

5 | Infrastructures pédagogiques et 61966 235 199 584 636 | -137 618 401
de recherches

NOTE 3 : TRESORERIE

La trésorerie du CERSA s’établit, au 31 décembre 2022 a 151 355 635 F CFA. Elle se détaille comme
suit

Tableau 2 : Situation de I’encaisse au 31 décembre 2022

Banques 151 355635
Ecobank-CERSA Impact UL 30099 950
UTB TRESOR CERSA 121 255 685
Caisses 0
Caisse CERSA Impact UL 0
Solde total de cloture de I'encaisse 151 355 635
9

Sy

3 2
teunSa



3.2- NOTES AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

3.2.1 ACTIF DU BILAN

NOTE 4 : IMMOBILISATIONS

Les immobilisations se chiffrent, au 31 décembre 2022 & 1432 139 052 FCFA. Les rubriques qui les composent

se présentent comme suit :

LIBELLE 31/12/2021 AUGMENTATION | DIMINUTION 31/12/2022
a b c atb-c
:'ﬁ,"ygs,',%iﬁ'&'“ss 502 809 830 507 596 287 0| 1010406117
%“Q%%Egﬂg“s 312 970 853 104 212 227 554600 | 416 628 480
mgguELFsETTléSOMPTE 2 0 5104 455 0 5104 455
Fre : | o o

Le détail de ces rubriques se présente comme suit :

3.2.1.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2022 s'élévent a 1 010 406 117 FCFA. Elles sont constituées
productions audiovisuelles et les divers droits et valeurs incorporelles. Elles se présentent comme suit :

&S
9

LIBELLE COMPTES 311212022 | 31M2/2021 | VARIATION
LOGICIELS TOM?PRO 213100| 25948382 | 25948382 0
Productions audiovisuelles 217000 10782800 0 10 782 800
Divers droits et valeurs 218800 | 973674935| 476861448| 496813 487
incorporelles
Logiciel et internet en cours
(Logiciel TOMEPRO ) 219300 J ¢ .

10



Les divers droits et valeurs incorporelles se composent des dépenses fonctionnement du CERSA. Ces dépenses
sont enregistrées dans les comptes de charges par nature et sont régularisées au 31 décembre 2022 pour tenir
compte des spécificités des projets de développement. lis se détaillent comme suit ;

SITUATION
311212022 | 31M2/2021 | 311202020
LIBELLE COMPTES / AU 31/12/2022
(a) (b) (c) (atb+c)
Comptes
Achats e ey | 185312204| 96954 326 7067454| 289333984
Transports Comptes 618110 | 54 995 05| 20 862 643 1512084| 53667632
& 618810
Services extérieurs ggg;%tg 622100- |\ 999904820| 194798039 64874513| 488 897 372
Autres charges Compte 658200 0 815000 815000
Compte
Charges du personnel 6611008 664100 50 429 858 54 597 889 35378 600 140 406 347
Charges HAO Compte 812000 554 600 0 0 554 600
TOTAL CHARGES
TRANSFEREES/ AUTRES
Lol Rl 496813487 | 368027897| 108833551| 973674935
INCORPORELLES

3.2.1.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont des biens matériels acquis par le projet. Elles se chiffrent au 31 décembre
2022 & 416,628 480 F CFA contre 312 970 853 F CFA en 2021 et se composent essentiellement des travaux de
la toiture en cours du bloc pédagogique et de recherche du CERSA.

Libellé Comptes 31/12/2022 31/12/2021 VARIATION
Batiments, installations

techniques et agencements (a) 220 436312 | 200129335 20 306 977
Batiments administratifs et 231300| 132 064106| 132064 106 0
commerciaux

Voies de terre 233100 53 385026 53 385026 0
Amenagements et agencements 234500 12158168 12158168 0
des bétiments

Installations générales 235100 7 686 000 7686 000
Aménagements de bureau 235800 2522035 2522035 0
Batiments et installations en cours 239100 12 620977 - 12 620 977
Matériel (b) 196 192 168 | 112 841518 83 350 650
Matériel et équipement d'élevage 242110 33053257| 17064256 15989 001

&5
N eum¥n’
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3.2.1.3. Avances et acomptes versés sur immobilisations corporelles

Libellé Comptes 31/12/2022 31/12/2021 VARIATION
Matériel de bureau 244100 1469 440 1469 440 0
Matériel informatique 244200 73001721 73556321 -554 600
Matériel en cours 249200 69367 750| 20751501 48 616 249

ari [ 245100 19 300 000 0 19 300 000

ls correspondent au solde des avances de démarrage au 31 décembre 2022. Iis sont 5 104 455 F CFA au 31
decembre 2022 contre 0 F CFA en 2021 lis se présentent comme suit :

Libellé Comptes 311212022 | 31/1212021 VARIATION
AVAIGE: Bl BEOMDIES VETSESs SHr 252000 5104 455 0 5104 455
immobilisations Corporelles

NOTE 5 : CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES

Le centre n'a pas de créances au 31 décembre 2022. Contrairement & I'exercice 2021, elles se chiffrent a 2 145 000

F CFA et correspondent & des avances sur indemnités de mission. Elles sont régularisées en 2022.

NOTE 6 : TRESORERIE ACTIF

La tresorerie active constitue les disponibilités au 31 décembre 2022. Elle s'établit & 151 355 635 F CFA

et correspond au tableau de la note 3.

LIBELLE COMPTES 31/12/2022 3112/2021 VARIATION
Etat, avance et acomptes versés

sur impots 449 200 0 0 0
Débiteurs divers 471 7_ 7 0 | 24 000 -2 145000




3.2.2. PASSIF DU BILAN

NOTE 7: CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Les ressources mobilisées se répartissent comme suit :

LIBELLE COMPTES 31/12/2022 31/12/2021 VARIATION
Préfinancement direct 102150 0 207 337109 | -207 337 109
IDA, Fonds regus _ 141720 | 1551286485 | 908 408820 | 642877665

NOTE 8 : TIERS CREDITEURS

Les dettes du centre envers ses fournisseurs et prestataires au 31 décembre 2022 s'élévent a 32 208 202 F CFA
contre 26 080 484 F CFA en 2021 Ce poste se décompose comme suit :

LIBELLE COMPTES 31112/2022 3112/2021 VARIATION
Fournisseurs d’exploitations 401100 31898 415 15 144 409 16 754 006
Retenues de garanties et

oppositions 401 700 309 787 10 676 075 -10 366 288
(raditeucsivers L IiE — 20000

-260 000

Les dettes fournisseurs se composent a dettes envers les fournisseurs d'exploitations et de retenues de garanties
relatives des commandes et marchés. Elles seront apurées au cours de I'exercice 2023.

i 13
Y9



3.3. ETATS FINANCIERS AU 31/12/2022
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3.3.1- TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES AU 31/12/2022
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

VONAL
SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE 1) SIS,
& P!
Année finissant le 31/12/2022 i @ %
R\
FRNACS CFA Pge1z *EERSAY
i Année } Cumulatif Prévisions 6
mois
Financements
Financement IDA 642 877 665 1551 286 485
Crédit IDA 472 769 201 892 026 085
Don IDA 170 108 464 659 260 400
Autres Financements -207 337 109
Préfinancement direct -207 337 109
Autres ressources préfinancement
Total Financements 435 540 556 1 551 286 485
Financement Total 435 540 556 1 551 286 485
Dépenses par composante
Gouvemnance et Fonctionnement 170 893 819 392 213 149
Excellence dans I'Enseignement et la Formation 100 799 119 247 787 616
Excellence dans la Recherche 242 805 046 346 330 489
Impact de Développement 31621432 63735 192
Renforcement Environnement Pédagogique 61 966 235 349 864 404
Total Dépenses par composante 608 085 651 1 399 930 850
Total des dépenses 608 085 651 1399 930 850
Encaissements moins dépenses -172 545 095 151 355 635
Evolt;tion nette de I'encaisse -172 545 095 151 355 635
Solde d'ouverture de I'encaisse 151 355 635
Banques et Caisses
Banques 323 900 730
Ecobank- CERSA Impact UL 75498 510
UTB TRESOR CERSA 248 402 220
Caisse
Caisse CERSA Impact UL
Total Banques et Caisses 323 900 730
Total de I'encaisse d'ouverture 323 900 730
Encaisse nette disponible 151 355 635 151 355 635 151 355 635
Solde de cléture de I'encaisse
Ecobank- CERSA Impact UL 30 099 950 30 099 950
UTB TRESOR CERSA 121 255 685 121 255 685
Caisse CERSA Impact UL
TONA\KOKOU
IR& UR

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 09/05/2023 a 16:04



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE I)

Année finissant le 31/12/2022

&

O

o
(=]
%

K

FRNACS CFA Page2i2 °©

Année Cumulatif
Solde total de cléture de I'encaisse 151 355 635 151 355 635

TO,N
m TomPro - CERSA - TOGO

DIRECTEUR

Edité le 09/05/2023 a 16:04

i

| Prévisions 6

151 355 635



3.3.2- BILAN AU 31/12/2022
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

Bilan - Actif (1/2)

QESIONAL 5,

Modéle : 2 A % 9%
R\
Période du 01/01/2022 au 31/12/2022 %‘Ené Aéf
Site: 01 CERSA
Bilan - BILAN CERSA IMPACT UL - Etat exprimé en FRNACS CFA

Etat au 31/12/2022

Page 1/1

Libellé

Exercice N Exercice N-1

ACTIF IMMOBILISE

Charges immobilisées

Immobilisations incorporelles

1010406 117 1010406 117
Immobilisations corporelles

502 809 830
416 628 480 416 628 480 312 970 853
Avances et acomptes versés sur immobilisation 5104 455 5104 455
Immobilisations financiéres
“* TOTAL ACTIF IMMOBILISE ™ 1432 139 052 1432139 052 815 780 683
ACTIF CIRCULANT
Actif circulant
Créances et emplois assimilés 2145000
** TOTAL ACTIF CIRCULANT *** 2145 000
TRESORERIE ACTIF
Trésorerie actif 151 355 635 151 355 635 323 900 730
***TOTAL TRESORERIE ACTIF *** 151 355 635 151 355 635 323 900 730

TOTAL GENERAL 1583 494 687

1 583 494 687 1141 826 413

ISTE GESTION FINANCIERE

m TomPro - CERSA - TOGO

Edité le 09/05/2023 a 16:07



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

?&e\ONAL Sy,

< - FC Q‘é;,

Bilan - Passif (2/2) K ('\ o
d )
Modele : 2 & gé H
R\

Z, s

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022 *CERSA‘

Site: 01 CERSA

Bilan - BILAN CERSA IMPACT UL - Etat exprimé en FRNACS CFA Etat au 31/12/2022 Page 1/1

Libellé i Exercice N Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Ressources Générées

207 337 109

IDA, Fonds regus 1551 286 485 908 408 820

IDA, Fonds & recevoir
*** TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES *** 1551 286 485 1115 745 929
PASSIF CIRCULANT

Fournisseurs 32 208 202 25 820 484

Dettes fiscales

Dettec cociales

Autres dettes 260 000
*** TOTAL PASSIF CIRCULANT *** 32 208 202 26 080 484

TRESORERIE PASSIF
Banques, découverts

*** TOTAL TRESORERIE PASSIF ***

TOTAL GENERAL 1 583 494 687 1141 826 413
SOEDJ WOVI AGBELENKO TONA\KOKOU
SPECIALISTE GESTION FINANCIERE IRECTEUR

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 09/05/2023 a 16:07



3.3.2- LISTE DES IMMOBILISATIONS
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