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LETTRE INTRODUCTIVE

A

Monsieur le Directeur du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de
l’Université de Lomé,

Monsieur le Directeur,

Conformément à notre contrat de services portant sur la réalisation de l’audit comptable et financier
ainsi que l’audit de la passation des marchés du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences
Aviaires (CERSA) de l’Université de Lomé, sous tutelle du Ministère de l’Enseignement Supérieur
et de la Recherche (MESR) au titre de l’exercice 2022, nous avons effectué nos travaux de contrôles
sur les comptes présentés par l’Unité de Gestion du Projet pour la période sous revue conformément aux
normes en vigueur.

Au cours de la mission, il importe de noter que diverses personnes ressources ont été rencontrées.
Chacune d’elles n’a ménagé aucun effort pour mettre à la disposition de notre équipe toutes les
informations utiles.

Notre mission est en accord avec les normes d'audit internationales (ISA). Ces normes requièrent la mise
en œuvre de diligences permettant de s’assurer de la régularité des opérations effectuées et de la sincérité
des informations financières ou non qui nous ont été communiquées.

Nous tenons à préciser que nos procédures d’audit ont pour objet essentiel de nous permettre d’évaluer
le système de contrôle interne du Projet et de donner une opinion sur les rapports financiers, l’état des
actifs et les états de trésorerie soumis à notre appréciation.

Les résultats de nos travaux sont matérialisés par la présentation de ce rapport qui s’articule en deux
(02) volets à savoir :

- Rapport de l’auditeur indépendant sur les états financiers du Projet ;
- Rapport sur le compte spécial et les états certifiés des dépenses du Projet sur la période sous

revue.

Tout en vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d’agréer, Monsieur, l'expression de nos
meilleures salutations.

SYNEX CONSULTING SARL
Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Inscrit sous le n°061 SE à l’OECCA-Bénin

Audits légal et contractuel
Conseils
Etudes
Evaluations
Ingénierie financière Formations
Recrutements
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES ETATS FINANCIERS CLOS AU

31.12.2022

DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du CERSA

Opinion sans réserve

Nous avons effectué l'audit des états du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences
Aviaires (CERSA), objet de l’Accord de crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536 pour l’exercice clos
au 31 décembre 2022, qui comprennent :

- Le tableau Emplois -Ressources ;
- Le bilan ;
- Les notes sur les états financiers ;
- La liste des actifs immobilisés acquis.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidèle de la situation financière du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires
(CERSA) objet de l’Accord de crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536, ainsi que de sa performance
financière et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos le 31 décembre 2022.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section "Responsabilité de
l'auditeur pour l'audit des états financiers" du présent rapport. Nous sommes indépendants du Projet
conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent à l'audit des états financiers, et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.

Observations

Aucune autre observation faite que celles contenues dans la lettre à la direction.

Responsabilités de l’Unité de Gestion du CERSA pour les états financiers

L’Unité de Gestion du Projet est responsable de la préparation des états financiers conformément à la
loi du pays, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que si celles-ci ne résultent pas de
fraudes ou d'erreurs.

SYNEX CONSULTING SARL
Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Inscrit sous le n°061 SE à l’OECCA-Bénin

Audits légal et contractuel
Conseils
Etudes
Evaluations
Ingénierie financière Formations
Recrutements
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ATTESTATION SPECIALE SUR LE COMPTE DESIGNE ET LE COMPTE SPECIAL

ASSOCIE DU PROJET

DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du CERSA

Dans le cadre de l’audit des états financiers du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences
Aviaires (CERSA), objet de l’Accord de crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536 pour la période allant
du 1er janvier au 31 décembre 2022, nous avons analysé les transactions du Compte de remboursement
et du compte des opérations qui incluent :

 les reconstitutions du Compte de Remboursement soutenues par les Demandes de Retraits de
Fonds ;

 les intérêts éventuellement générés sur le compte qui appartiennent au Projet ;

 les retraits relatifs aux dépenses du Projet ;

 la vérification de la conformité des soldes du Compte de Remboursement sur la période allant
du 1er janvier au 31 décembre 2022 avec les procédures de la Banque mondiale ;

 la vérification de la conformité des soldes du Compte des opérations sur la période allant du 1er

Janvier au 31 décembre 2022 avec les procédures de la Banque mondiale ;

 l’éligibilité des transactions financières couvrant la période sous revue et les soldes des fonds
au 31 décembre 2022 en conformité avec les dispositions de l’accord de financement et de la
lettre de décaissement ;

 l’adéquation du système de contrôle interne en fonction du mécanisme de décaissement ;

 l’éligibilité et l’exactitude :

 des transactions financières durant la période sous revue ;
 des soldes des comptes à la clôture de l’exercice sous revue ;
 de l’utilisation du Compte de Remboursement et du compte des opérations en accord

avec l’accord de financement ;
 de l’adéquation du contrôle interne avec le mécanisme de décaissement.

Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes Internationales d'Audit et aux directives de
la Banque mondiale en matière d’audit de Compte désigné.

Ces normes requièrent de notre part de nous conformer aux règles d'éthique, de planifier et de réaliser
l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que si celles-ci ne résultent pas de fraudes ou d'erreurs. Dans l’évaluation
de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne de l'entité portant sur la préparation

SYNEX CONSULTING SARL
Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Inscrit sous le n°061 SE à l’OECCA-Bénin
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Conseils
Etudes
Evaluations
Ingénierie financière Formations
Recrutements
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

I. TABLEAU EMPLOIS-RESSOURCES DU COMPTE DE REMBOURSEMENT
PRESENTE PAR LE CERSA SUR LA PERIODE SOUS REVUE

La situation des Emplois et Ressources élaborée par le projet CERSA se présente comme suit :

TABLEAU DES RESSOURCES ET EMPLOIS DU PROJET CERSA (SOURCE : COMPTABILITE DU
PROJET)

CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE I)

Annee finissant le 31/12/2022

CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODÈLE I)
Modèle : 1

Exercice 2022

Année finissant le 31/12/2022
FRNACS CFA  (XOF)

Page 1/1
Désignation Année Cumulatif Prévisions 6 mois

Financements

Financement IDA 642 877 665 1 551 286 485

Crédit IDA 472 769 201 892 026 085

Don IDA 170 108 464 659 260 400

Autres Financements -207 337 109

Préfinancement direct -207 337 109

Autres ressources préfinancement

Total Financements 435 540 556 1 551 286 485

Financement Total 435 540 556 1 551 286 485

Dépenses par composante

Gouvernance et Fonctionnement 170 893 819 392 213 149

Excellence dans l'Enseignement et la Formation 100 799 119 247 787 616

Excellence dans la Recherche 242 805 046 346 330 489

Impact de Développement 31 621 432 63 735 192

Renforcement Environnement Pédagogique 61 966 235 349 864 404

Total Dépenses par composante 608 085 651 1 399 930 850
Total des dépenses 608 085 651 1 399 930 850

Encaissements moins dépenses -172 545 095 151 355 635

Evolution nette de l'encaisse -172 545 095 151 355 635

Solde d'ouverture de l'encaisse 151 355 635

Banques et Caisses

Banques 323 900 730

Ecobank- CERSA Impact UL 75 498 510

UTB TRESOR CERSA 248 402 220

Caisse

Caisse CERSA Impact UL

Total Banques et Caisses 323 900 730

Total de l'encaisse d'ouverture 323 900 730

Encaisse nette disponible 151 355 635 151 355 635 151 355 635

Solde de clôture de l'encaisse

Ecobank- CERSA Impact UL 30 099 950 30 099 950

UTB TRESOR CERSA 121 255 685 121 255 685

Caisse CERSA Impact UL

Solde total de clôture de l'encaisse 151 355 635 151 355 635 151 355 635
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II. TABLEAU EMPLOIS-RESSOURCES DU COMPTE DE REMBOURSEMENT
RECONSTITUE PAR LA MISSION D'AUDIT AU 31.12.2022

Dans le cadre de l’audit des comptes du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences
Aviaires (CERSA), nous avons analysé les transactions financières effectuées sur les différents comptes
du Projet (Compte UTB TRESOR CERSA et compte d’opérations ECOBANK CERSA IMPACT UL)
ouverts pour l’accord de crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536.

Le tableau des Emplois et Ressources reconstitué par la mission d'audit se présente comme suit :

☞ Compte UTB TRESOR CERSA

La présentation synoptique des transactions réalisées sur ce compte se résument comme suit :

UTB (Comptes N0 039638000301-12)
Eléments Notes Montants (F CFA)

RESSOURCES
Solde initial Banque (UTB) 0 248 402 220

TOTAL TRESORERIE INITIALE (a) 1 248 402 220

FINANCEMENT RECUS

Virement reçu le 22/06/2022 52 341 295
Virement reçu le 30/06/2022 472 769 201
Virement reçu le 16/12/2022 117 767 169

TOTAL FINANCEMENT RECUS (b) 2 642 877 665

TOTAL DES RESSOURCES (c=a+b) 3 891 279 885
EMPLOIS

Décaissements

Approvisionnement du compte Ecobank
le 07/02/2022

100 000 000

Approvisionnement du compte Ecobank
le 25/04/2022

100 000 000

Approvisionnement du compte Ecobank
le 17/05/2022

45 000 000

Approvisionnement du compte Ecobank
le 12/07/2022

50 000 000

Approvisionnement du compte Ecobank
le 29/07/2022

370 000 000

Approvisionnement du compte Ecobank
le 04/11/2022

70 000 000

Approvisionnement du compte Ecobank
le 16/12/2022

35 000 000

Décaissement de la période 770 000 000
TOTAL DES EMPLOIS (d) 4 770 000 000

Solde théorique (e=c-d) 5 121 279 885

Solde réel Banque (UTB) 121 255 685
TOTAL TRESORERIE FINALE (f) 6 121 255 685

Ecarts à justifier (g=f-e) -24 200
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Notes explicatives :

Note 1 : Solde début période

Le montant de F CFA 248 402 220 représente le solde initial à la banque (UTB) en début de la période.

Note 2 : Financements reçus sur la période

Pour un montant de FCFA 642 877 665, il représente l’ensemble des virements reçus de l’Association
sur la période sous revue dans le cadre des activités du projet (phase 2).

Note 3 : Total des ressources de la période

Il s’agit du cumul du solde initial en début de période et des virements reçus pendant la période sous

revue. Ce montant est de FCFA 891 279 885.

Note 4 : Dépenses (emplois de la période)

Le total des emplois de la période fait un montant de F CFA 770 000 000 et représente les
décaissements effectués sur le compte (UTB) pour alimenter le compte d’opérations ECOBANK y
compris les frais de virement.

Note 5 : Solde théorique

Le solde de la trésorerie théorique dégage un montant de F CFA 121 279 885 au 31 décembre 2022. Ce
montant représente la différence entre le total des ressources et le total des décaissements effectués sur
la période sous revue.

Note 6 : Solde réel

D’un montant de F CFA 121 255 685, ce montant constitue le solde final à la Banque (UTB) à la fin de
la période.

Note 7 : Ecart à justifier

L’écart de F CFA 24 200 représente la différence entre le solde théorique de trésorerie et le solde réel à
la Banque. Il s’agit des frais bancaires prélevés par la banque (UTB) sur la période.
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☞ Compte d’opérations ECOBANK CERSA IMPACT UL

La présentation synoptique des transactions réalisées sur ce compte se résument comme suit :

Ecobank Compte n0 140202779005
Eléments Notes Montants (F CFA)

RESSOURCES
Solde Initial Banque (ECOBANK) 75 498 510

TOTAL TRESORERIE INITIALE (a) 1 75 498 510

FINANCEMENT RECUS

Virement reçu du compte UTB le 18/02/2022 100 000 000
Virement reçu du compte UTB le 25/04/2022 100 000 000
Virement reçu du compte UTB le 17/05/2022 45 000 000
Virement reçu du compte UTB le 12/07/2022 50 000 000
Virement reçu du compte UTB le 29/07/2022 370 000 000
Virement reçu du compte UTB le 04/11/2022 70 000 000
Virement reçu du compte UTB le 16/12/2022 35 000 000

TOTAL FINANCEMENT RECUS (b) 2 770 000 000

TOTAL DES RESSOURCES (c=a+b) 3 845 498 510

EMPLOIS Décaissements effectués au titre de l’exercice 2022 608 085 651

TOTAL DES EMPLOIS (d) 4 608 085 651

Solde théorique (e=c-d) 5 237 412 859

Solde réel Banque (ECOBANK) 30 099 950
TOTAL TRESORERIE FINALE (f) 6 30 099 950

Ecarts à justifier (g=f-e) 207 312 909

Notes explicatives :

Note 1 : Solde en début période

Le montant de F CFA 75 498 510 représente le solde initial à la banque (ECOBANK) en début de la
période.

Note 2 : Financements reçus

Les financements reçus sur la période font un total de F CFA 770 000 000. Ce montant correspond aux
virements effectués du compte UTB pour alimenter le compte d’opérations (Ecobank) sur la période.

Note 3 : Total des ressources de la période

Il s’agit du cumul du solde initial en début de période et des virements reçus pendant la période sous
revue. Ce montant est de FCFA 845 498 510.

Note 4 : Dépenses (emplois de la période)

Il s’agit des décaissements effectués par le Centre dans le cadre de ses activités. Le montant de F CFA
608 085 651 se détaille par composante comme suit :
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Composantes Montant (F CFA)
Composante 1: Gouvernance et fonctionnement 170 893 819

Composante 2: Excellence dans l'enseignement et la formation 100 799 119

Composante 3: Excellence dans la recherche 242 805 046
Composante 4: Impact de Développement 31 621 432

Composante 5: Infrastructures pédagogiques et de recherches 61 966 235

Total 608 085 651

Note 5 : Solde théorique

Le solde de la trésorerie théorique dégage un montant de F CFA 237 412 859 au 31 décembre 2022. Ce
montant représente la différence entre le total des ressources et le total des décaissements effectués sur
la période sous revue.

Note 6 : Solde réel

Pour une valeur de FCFA 30 099 950, elle représente le solde final à la banque à la clôture de l’exercice.

Note 7 : Ecart

L’ecart de F CFA 207 312 909 représente la différence entre le solde théorique de trésorerie et le solde
réel à la Banque. Il se justifie par des préfinancements des exercices 2020 et 2021 des dépenses relatives
aux activités du centre qui ont fait l’objet de remboursements. A cela, il faudrait déduire les frais
bancaires qui sont inclus dans les emplois. Le détail se présente comme ci-après :

Libellés Montant (FCFA)
Préfinancement 2020 186 685 487
Préfinancement 2021 20 651 622
Frais bancaires (24 200)

Total 207 312 909
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ATTESTATION SPECIALE SUR LES ETATS CERTIFIES DE DEPENSES

DESTINATAIRE : Monsieur le Directeur du CERSA

Introduction

Nous avons effectué l'audit des états certifiés des dépenses du Projet Centre d’Excellence Régional
sur les Sciences Aviaires (CERSA), comprenant les Demandes de Retraits de Fonds (DRF) et leurs
annexes pour ladite période (1er janvier au 31 décembre 2022). Ces états Certifiés des Dépenses ont été
établis par l’Unité de Coordination du Projet sur la base des dispositions des Accords de l’Accord de
crédit IDA 6512 TG & IDA DON 536 et des directives de la Banque Mondiale.

Responsabilités de l’Unité de Coordination dans l'établissement et la présentation des états
certifiés des dépenses

L’Unité de Gestion du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) est
responsable de l'établissement et de la présentation sincère des états Certifiés des Dépenses
conformément aux dispositions des Accords de don et de crédit et aux directives de la Banque mondiale.
Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contrôle interne relatif à
l’établissement et la présentation sincère des états Certifiés des Dépenses ne comportant pas d’anomalies
significatives, que si celles – ci ne résultent pas de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilités de l'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur les états certifiés des dépenses sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit. Ces normes requièrent
de notre part de nous conformer aux règles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournies dans les états financiers.

Le choix des procédures relève du jugement de l'auditeur, de même que l'évaluation du risque que les
états financiers contiennent des anomalies significatives, que si celles-ci ne résultent pas de fraudes ou
d'erreurs.

En procédant à ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrôle interne en vigueur dans
l'entité relatif à l'établissement et la présentation sincère des états financiers afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des méthodes
comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

SYNEX CONSULTING SARL
Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Inscrit sous le n°061 SE à l’OECCA-Bénin

Audits légal et contractuel
Conseils
Etudes
Evaluations
Ingénierie financière Formations
Recrutements
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PRESENTATION DU PROJET ET DE SES ETATS
FINANCIERS
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1. Présentation du Projet

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains (CEA) initiés par la Banque mondiale pour combler
les besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique de l’Ouest et du
Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de l’Association Internationale pour le Développement
(IDA), un financement sous forme de prêt  de 4 millions de Dollars US soit environ 2 milliards de Francs
CFA pour la mise en œuvre des activités de la seconde phase du Centre d’Excellence Régional sur les
Sciences Aviaires (CERSA) de l’Université de Lomé. Le décaissement de ce financement est lié à la
réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filière avicole, les
enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

1.1. Objectif du CERSA

1.1.1-Objectif de développement

L’objectif de développement du CERSA est de développer et améliorer la création de capacités dans le
secteur avicole en Afrique sub-saharienne afin de consolider la sécurité alimentaire et le développement
agricole.

1.1.2-Objectifs spécifiques

Les objectifs spécifiques du CERSA sont de trois ordres :

- Promouvoir l’excellence dans l’enseignement supérieur, la formation professionnelle, la
recherche-développement et l’appui conseil et une valorisation des acquis dans la filière avicole.

- Produire des diplômés qualifiés et des innovations permettant de répondre à la des défis de
développement régional spécifiques de la filière avicole

- Renforcer la collaboration entre les parties prenantes en sciences aviaires avec un accent sur
l’appui conseil des opérateurs.

1.2. Les Composantes

Les activités du projet s’articulent autour de cinq (5) composantes qui sont :
 Composante 1 : Excellence dans la gouvernance et le fonctionnement ;
 Composante 2 : Excellence dans l’éducation et la formation ;
 Composante 3 : Excellence dans la recherche ;
 Composante 4: Impact de développement ;
 Composante 5 : Renforcement des infrastructures pédagogiques et de recherche.
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2. Méthodes et principes comptables

Les procédures comptables appliquées doivent permettre de s'assurer que :

 Toutes les opérations enregistrées concernent le Projet Centre d’Excellence Régional sur les
Sciences Aviaires (CERSA) et sont conformes et éligibles ;

 Toutes les opérations sont correctement comptabilisées ;
 Tous les documents, livres et états comptables fournissent des informations suffisantes pour la

gestion du projet, les bailleurs de fonds et les tiers.

Le projet tient une comptabilité d’engagement sous le logiciel TOM²PRO.

Les états financiers sont présentés suivant les normes et règles en vigueur dans l’espace SYSCOHADA.

Les états financiers du Projet Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA)
comprennent :

a) Le Tableau des Emplois et Ressources ;
b) Le bilan ;
c) Les notes aux états financiers ;
d) La liste des actifs immobilisés acquis sur les fonds du Projet.

2.1. Principes comptables généraux

La comptabilité du projet enregistre les opérations selon les règles du Système Comptable
OHADA(SYSCOHADA) Révisé et le principe de la comptabilité d’engagement.

2.2. Présentation des états financiers

Les comptes sont présentés sous la forme d'un tableau des Emplois et Ressources, un Bilan, , les notes
sur les états financiers et la liste des actifs immobilisés acquis.

2.3. Règles et méthodes comptables spécifiques

2.3.1. Mobilisation des fonds

Les ressources provenant de l’Association Internationale pour le Développement (IDA) sont
comptabilisées dans le compte de remboursement UTB TRESOR avant d’être viré sur le compte
d’opérations ECOBANK CERSA IMPACT UL. Les mouvements de ces comptes sont essentiellement
les remboursements des DRF.

2.3.2. Base monétaire

Les comptes sont exprimés en Francs de la Communauté Financière Africaine (FCFA).

2.3.3. Exercice comptable

L’exercice comptable s’étend du 1erJanvier au 31 décembre de chaque année.

Des arrêtés semestriels sont effectués dans le cadre de l’établissement des rapports intérimaires (RIF).
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2.3.4. Charges

Les charges du projet sont comptabilisées dans comptes de charge par nature conformément au plan
comptable en vigueur. Ces dépenses sont régularisées en fin d’exercice dans les comptes de divers droits
et valeurs incorporelles.

Par ailleurs, les factures sont prises en compte dès que les dépenses éligibles (conformes aux accords,
aux contrats spécifiques) de services réalisés ou de biens livrés au bénéficiaire, sont acceptés par celui-
ci.

2.3.5. Dépenses d'investissement

Les immobilisations acquises ou produites par le Projet sont enregistrées en comptabilité à leur coût
historique au niveau des comptes de bilan correspondant en application des principes du Système
Comptable de l’OHADA (SYSCOHADA).

2.3.6. Subventions

Les subventions reçues sont enregistrées au niveau des capitaux propres.

2.3.7. Impôts et taxes

Le Projet est assujetti aux impôts et taxes.

2.3.8. Comptabilisation des immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées pour leur coût complet comprenant :

 Le prix d’achat définitif ;
 Les charges accessoires rattachables directement à l’opération d’achat ;
 Les charges d’installation qui sont nécessaires pour mettre le bien en état d’utilisation.

Toutes les immobilisations acquises sur les ressources du bailleur, y compris celles mises à la disposition
des partenaires impliqués dans la mise en œuvre des activités de l’UCP, restent propriété de l’UCP
jusqu’à la fin du projet concerné et devront être comptabilisées comme telles.

2.3.9. Amortissement et provisions

Exceptionnellement et pour tenir compte de la spécificité des projets, les amortissements linéaires et
provisions pourront être tenus de manière extra comptable. Aucune écriture comptable ne sera donc
passée en matière d’amortissement des immobilisations et de provision pour stocks ou créances
douteuses.



Page 22 sur 26

3. Exécution budgétaire

3.1. Tableau de suivi budgétaire du 1er Janvier au 31 décembre 2022

Le tableau d'exécution budgétaire de la période sous revue se détaille comme suit :

Composante Libellés
Prévision

(a)
Réalisation

(b)
Ecart (c=a-

b)

Taux de
réalisation

(d=b/a)
1 Gouvernance et fonctionnement 172 216 000 170 893 819 1 322 181 99,23%

2
Excellence dans l'enseignement
et la formation

120 070 000 100 799 119 19 270 881 83,95%

3 Excellence dans la recherche 244 302 500 242 805 046 1 497 454 99,39%

4 Impact de développement 153 083 000 31 621 432
121 461 568

20,66%

5
Infrastructures pédagogiques et
de recherches

73 005 000 61 966 235 11 038 765 84,88%

Total 762 676 500 608 085 651 154 590 849 79,73%

Commentaires sur le suivi budgétaire de la période

Le total des décaissements et engagements de la période de F CFA 608 085 651 sur un budget de
F CFA 762 676 500 pour le compte de l’exercice sous revue soit un taux de 79,73%.

La mission dans la mise en œuvre de ses diligences n’a donc pas relevé d’observation particulière sur
l’exécution budgétaire à l’exception de celles relevées dans la lettre à la direction.

3.2. Commentaires sur les composantes de l’exécution budgétaire et état d’avancement des
activités gérées par le CERSA

Les activités exécutées par le Projet CERSA pendant la période sous revue pour le compte du Projet se
résument comme suit :

3.2.1. Composante 1 : Gouvernance et fonctionnement

La composante 1 du Projet a connu un taux de décaissement de 99,23% équivalent à un montant de
FCFA 170 893 819 sur un montant total prévu de FCFA 172 216 000.

3.2.2. Composante 2 : Excellence dans l'enseignement et la formation

La consommation des ressources sur cette composante s’évalue à 83,95% soit un montant de FCFA
100 799 119 sur un total de F CFA 120 070 000 prévu par le budget.

3.2.3. Composante 3 : Excellence dans la recherche

Au titre de la période sous revue, la consommation des ressources sur cette composante s’évalue à
99,39% soit un montant de FCFA 242 805 046 sur un total de FCFA 244 302 500 prévu par le budget.

3.2.4. Composante 4 : Impact de développement

La composante 4 du projet a connu un taux de décaissement de 20,66% équivalant à un montant de
FCFA 31 621 432 sur un montant total prévu de FCFA 153 083 000
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3.2.5. Composante 5 : Infrastructures pédagogiques et de recherches

La composante 5 du Projet a connu un décaissement de FCFA 61 966 235 sur un montant prévu de
FCFA 73 005 000 de décaissement de 84,88% soit un montant.

4. Emplois et Ressources au titre de crédit IDA

Le taux de décaissement pendant la période est de 79,73% des dépenses prévues représentant un
montant total de FCFA 608 085 651.



Page 24 sur 26

ANNEXES :

- Lettre d’affirmation

- Etats financiers
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Annexe 1 : Lettre d’affirmation







Page 26 sur 26

Annexe 2 : Etats financiers
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