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AVIS GENERAL SUR LES ETATS FINANCIERS DU CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES DE L’UNIVERSITE DE LOME (CERSA)

Référence du contrét IDA CREDIT 5424-TG
Titre de PAccord d é Einancerment Zzga;z de Centres d’Excellence d’Enseignement Supérieur en
Nom et adresse du Bénéficiaire Cl,‘en.tre q’lgxcellencg Régional sur les Sciences Aviaires de
I'Université de Lomé
Période couverte par le certificat d’audit | : | 1" Janvier 2017 au 31 décembre 2017
AL’ATTENTION DU

Monsieur le Directeur,

Directeur du Centre d’Excellence Régional sur les
Sciences Aviaires de I'Université de Lomé (CERSA)
Lomé - Togo ; Tél : 22 40 60 58

En exécution de la mission d'audit des comptes du Centre d’Excellence Regional sur les Sciences Aviaires
(CERSA) de I'Université de Lomé, objet de la lettre de commande N°00018/2015/AMI/UL/PIIDA du 09
Juillet 2015, qui nous a été confiée, nous vous présentons notre rapport sur l'audit des états financiers

annuels du CERSA, s

ur la période du 1e" janvier 2017 au 31 décembre 2017.

l. VERIFICATION DES COMPTES

1. Opinion .

Nous avons effectué 'audit des états financiers du Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires
(CERSA) de I'Université de Lomé qui comprennent :

(i)  letableaud
(i) e bilan;
iii)  le compte d

es emplois et ressources ;

e résultat ;

(

(iv) I'état d'exécution budgétaire ;

(v) [létat d'utilisation des fonds par activité de projet ;

(vi) la liste des actifs immobilisés acquis ;

(vii) les notes aux états financiers, y compris un résumé des principes et méthodes comptables

appliqués.

~ BAGE SARL AU CAPITAL DE 1500 000 FCFA RC 2004 M 1255 LOME
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A notre avis, les états financiers, ci-joints, du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires
(CERSA) de I'Université de Lomé pour I'exercice clos le 31 décembre 2017 ont été préparés, dans fous
leurs aspects significatifs conformément aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a
dans l'accord de crédit IDA CREDIT 5424-TG conclu le 15 juillet 2014 entre I'Etat Togolais et I'Association
Internationale de Développement (IDA), et aux dispositions de I'Acte Uniforme de I'Organisation pour
I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires (OHADA) portant organisation et harmonisation des
comptabilités des entreprises adaptées au projet.

2. Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit applicables au Togo. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
lauditeur pour l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants du Centre
d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I'Université de Lomé conformément aux régles
de déontologie qui s'appliquent & I'audit des états financiers au Togo, et nous nous sommes acquittés des
autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

3. Observations-Référentiel comptable et restriction i Ia diffusion et a l'utilisation

Nous attirons I'attention sur le point 1 des notes aux états financiers, qui décrit les principes et méthodes
comptables appliqués. Les états financiers ont été préparés pour permettre au CERSA de se conformer aux
dispositions en matiére d'information financiére stipulées dans l'accord de crédit susmentionné. En
consequence, il est possible que les états financiers ne puissent se préter a un usage autre. Notre rapport
est destiné uniquement aux responsables du Centre d’Excellence Regional sur les Sciences Aviaires
(CERSA) de I'Université de Lomé, & la Banque Mondiale et aux partenaires financiers et ne devrait pas étre
diffuse & d'autres parties ou utilisé par d'autres parties que le CERSA, la Banque Mondiale et autres
partenaires financiers. Notre opinion n'est pas modifiée & I'égard de ce point.

4. Responsabilité de la direction du CERSA et des responsables de la gouvernance pour les
états financiers

La direction du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I'Université de Lomé
est responsable de la préparation des états financiers conformément aux dispositions en matiére
d'information financiére stipulées dans I'accord de crédit IDA CREDIT 5424-TG conclu le 15 juillet 2014
entre I'Etat Togolais et I'Association Internationale de Développement (IDA) et aux dispositions de I'Acte
Uniforme de [I'Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires (OHADA) portant
organisation et harmonisation des comptabilités des entreprises adaptees au projet, ainsi que du controle
interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est & la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité du projet &
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
lexploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a Iintention
de cesser les activités du projet ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

-—'*_—“,-*—_“%——%—
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I incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du
CERSA. Ainsi, les états financiers de I'exercice 2017 soumis & notre audit ont été établis par la direction du
CERSA.

5. Responsabilité de I’auditeur pour I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport
de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalise conformément aux normes applicables au Togo permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre &
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour 'audit des états financiers annuels sont décrites de fagon plus détaillée a 'annexe
du présent rapport de I'auditeur indépendant.

Il. AUTRES DILIGENCES PREVUES PAR LES TERMES DE REFERENCE

1. Vérification de la conformité du solde du compte spécial avec les procédures de Ia Banque
Mondiale

Nous avons vérifié la conformité du solde du compte spécial de transaction (CERSA UL ECOBANK
N°7080141421128401) du projet & la cléture de 'exercice avec les procédures de la Banque Mondiale.
Nous avons également examiné l'éligibilité des transactions financiéres couvrant la periode sous revue et le
solde des fonds & la cloture de lexercice fiscal en conformité avec les dispositions de I'accord de
financement.

A notre avis, I'état de rapprochement bancaire du compte de transaction CERSA UL ECOBANK
N°7080141421128401 avec un solde avant rapprochement bancaire de FCFA 205 597 540 au 31 décembre
2017 présente sincérement, dans tous ses aspects significatifs, la situation des encaissements et des
decaissements éligibles du Projet au 31 Décembre 2017, Ce compte enregistre les dépenses exécutées par
le projet et les mises & disposition des fonds du bailleur, Le solde aprés rapprochement bancaire est de
FCFA 52 575 814.

2, \Vérification de la réalité, de la bonne évaluation et du droit de propriété du projet sur les
actifs immobilisés

Nous avons vérifié la réalité, la correcte évaluation des actifs immobilisés et le droit de propriété du projet
sur ces actifs en conformité avec I'accord de financement.

A notre avis, 'état des biens figurant au point Il des états financiers refléte les acquisitions de biens du
CERSA des exercices antérieurs et de I'exercice 2017.

%—M' —— -_'_, o —————————————————
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3. Principales faiblesses du contréle interne

Nous avons relevé des faiblesses dans la mise en ceuvre de certaines procédures de controle interne qui ne
sont pas de nature & remettre en cause la qualite de I'information comptable et financiére produite par le
CERSA. Néanmoins, nous les avons notifiées dans une lettre de contrdle interne séparée et adressée 2 Ia
direction du CERSA.

Lomé, 16 Avril 2018

L'Associé-gérant,

Djilanta D. DJETABA
Expert-comptable Diplémé
Commissaire aux comptes
N° 041.11.A1/025.11
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. OPINION SUR LA GESTION DES COMPTES SPECIAUX

Référence du conirat . | IDA CREDIT 5424-TG

Titre de I’Accord de Financement | : Projets de Centres d’Excellence dEnseignement Supérieur en Afrique

Nom et adresse du Bénéficiaire :_| Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires de 'Université de Lomé

Compte de remboursement ;| UTB TRESOR numéro 32475591300300
& Compte désigné : | UTB TRESOR numéro 324755920003000
A L'ATTENTION DU

1 Directeur du Centre d’Excellence Régional sur
les Sciences Aviaires de I'Université de Lomé

(CERSA)
: Lomé - Togo ; Tél : 22 40 60 58
Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de l'audit des états financiers produits par le CERSA, nous avons audité la reco

nstitution de

I'état du compte désigné et celle de I'état du compte de remboursement ouverts auprés de 'Union Togolaise
- de Banques (UTB) sous les numéros 324755920003000 ef 32475591300300 figurant dans les états
annexés aux points IV.1 et IV.2 pour la période allant du 1 * janvier 2017 au 31 décembre 2017 et dont les
soldes bancaires au 31 décembre 2017, aprés rapprochement bancaire sont respectivement de FCFA

] 105 907 et FCFA 8 899 914.
1. Opinion

Nous avons effectué laudit des opérations de [létat du compte désigné et I'état du

compte de

remboursement du Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I'Université de

Lomé pour I'exercice clos le 31 décembre 2017.

Nous avons contrélé léligibilité et I'exactitude des transactions financiéres de l'exercice 2017 et le solde de

létat du compte désigné et celui du compte de remboursement a la cléture de cet exercice, et procédé a

tous autres recoupements, analyses et controles jugés nécessaires. Nous avons veérifié que toutes les

ressources de la banque ont été employées conformément aux dispositions des accords de financement

applicables, dans un souci d'économie et d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont ete

fournies.

A notre avis, les transactions financiéres effectuées sur le compte désigné UTB TRESOR

numero 324755920003000 et le compte de remboursement UTB TRESOR numéro 32475591300300 sont
S eligibles au projet et exactes, admissibles au titre de 'accord de financement et de Ia lettre de décaissement

et les systémes de controles internes adéquats avec le mécanisme de décaissement.

BAGE SARL AU CAPITAL DE 1500 000 FCFARC 2004 M 1255 LOME

SOCIETE D’EXPERTISE COMPTABLE RECONNUE PAR L'ONECCA -TOGO SOUS LE N°025,

— - N°EMPLOYEUR 10257-BANQUE BSIC - TOGO N° 020291100112
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2. Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit applicables au Togo. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
lauditeur pour l'audit de I'état financier » du présent rapport. Nous sommes indépendants du Centre
d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I'Université de Lomé conformément aux regles
de déontologie qui s'appliquent & laudit des comptes spéciaux au Togo, et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les
eléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

3. Responsabilités de la direction du CERSA et des responsables de la gouvernance pour les
comptes spéciaux

La direction du CERSA est responsable de Ia preparation et de la présentation fidéle de I'état du compte
désigné et de I'état du compte de remboursement conformément aux dispositions en matiére d'information
financiére stipulées dans Iaccord de crédit applicables & la préparation de tels états financiers ainsi que du
controle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation de I'état du compte
désigné et de I'état du compte de remboursement exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation de I'état du compte désigne et de I'état du compte de remboursement, c'est & la
direction qu'il incombe d'évaluer Ia capacité du projet & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas
échéant, les questions relatives a la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a lintention de cesser les activités du projet ou si aucune autre
solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du projet.

4. Responsabilités de 'auditeur pour l'audit des comptes spéciaux

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que 'état du compte désigné et I'état du compte de
remboursement pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément
aux normes applicables au Togo permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions economiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se
fondant sur celui-ci.

Lomé, le 16 Avril 2018

L'Associé-gérant,

Djilanta D. DJETABA
Expert-comptable Diplémé
Commissaire aux comptes
N° 041.11.A1/025.11
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lIl.1. TABLEAU DES RESSOURCES ET EMPLOIS DU CERSA AU
31 DECEMBRE 2017
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CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE 1)

Année finissant le 31/12/2017

FRANC CFA . Page 1/2

Cumulatif

| Banques §31618 067
Ecobank- Transactions 376 530 799
Ecobank-Ressources Générées 23276807 -
UTB-Compte Désigneé 131711564
UTB-Compte de Remboursement 56382 |
Caisses 43515
Caisse Transactions 43515
Caisse Ressources Générées
Sous-Total Solde d'ouverture 531 618 087
. Financement IDA 700 530 964 1627 355 652
Compte Désigné 463 695 305
Paiements ‘Di(ec(s
Remboursement 502472410 935 543 163
Autres Financements 198 058 554 228 117 184
Ressources Générées 198 058 554 228117 184
Autres ressources
| Financement Total 700 530 964 1 627 355 652
1232149031 1627 355 652

~ Solde disoonible

' Dép par comp t 1011 501 115 { 1406 707 736
Gouvernance et Fonctionnement 190 424 476 404 164 332
Excellence dans I'Enseignement et la Formation 140 484 815 207 110 092
Excellence dans la Recherche 42 848 100 ‘ 82471145
Impacts de Développement 16 702 300 : 18 547 300
Infrastructures Pédagogiques et de Recherche 621061 425 693414 887

| Total des dépenses 1011 501 115 1406707 736

| Solde disoonible moins les dénenses 220 647 916 220 647 916

DIFFERENCE DE CHANGE
220 647 916 220 647 916

Solde net disnonible

SOEDJ YAWOVI/AGBELENKO
! By

[/ (}»

N .\{/

D
SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE
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CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE 111

Année finissant le 31/12/2017

FRANC CFA Page 2/2

Cumulatif

Solde de cldture comote spécial

Ecobank- Transactions i 52575814 52 575 814
Ecobank-Ressources Générées ; 159050766 159 050 766
UTB-Compte Désigne i 105907 105 907
UTB-Compte de Remboursement i 8899914 8899 914

15515 15515

Caisse Transactions

Caisse Ressources Générées

Total des soldes de cléture ; 220 647 916 220 647 916

SO{ED;\IED% YAWOVIAGBELENKO
A
iy

SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE

t@mate TP Edité le 19/03/2018 4 13:02
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[l.2. BILAN AU 31 DECEMBRE 2017

|
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CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

Bilan - Actif(1/2)
Modéle : 2
Période du  01/01/2017 Au 31/12/2017
Site: 01

BILAN - BILAN - Etat exprimé en FRANC CFA Etatau 31/12/2017

Libeilé

ACTIF IMMOBILISE

Charges immobilisées i 614 848 182
Immobilisations incorporelles { 24 579 545
Immobilisations corporelies | 775 402 406
Avances et acomptes versés sur immobilisation i 83 759 390

Immobilisations financiéres i
“** TOTALACTIF IMMOBILISE *** ! 1498 589 523
ACTIF CIRCULANT 271 840 626

Actif circulant

Créances et emplois assimilés 271 840 626
TRESORERIE ACTIF 220 647 916
Trésorerie actif 220 647 916

TOTAL GENERAL 1991 078 065

SOEDJEDE YAWOV, ?GBELENKO
i 1
f \LLM;

SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE

614 848 182

24 579 545
775 402 406
83 759 390

1498 589 523

Page 1/1

| L Hleeean o 1B et

Net

| Net

| 257 895 811
8446 545
137 359 921

26 790 625

430 492 902

271840626

271 840 626

220 647 916
220647 916

1991078 065

TONAr

DIRECTEUR CERSA

531618 067
531618 067

962 110 969

KOKI

Edité le 19/03/2018 & 12:49
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CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

Bilan - Passif(2/2)
Modéle : 2

Période du  01/01/2017 Au 31/12/2017
Site: 01

BILAN - BILAN - Etat exprimé en FRANG CFA

Etatau 31/12/2017 Page 1/1

Libeilé Exercice N | Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 1885 133 788 926 824 688
Ressources Générées 231527 184 30 058 630
IDA, Fonds regus 1399 238 468 896 766 058
IDA, Fonds & recevoir 254 368 136

PASSIF CIRCULANT 105 944 277 35 286 281
Fournisseurs 97 158 076 | 30 044 405
Dettes fiscales 3940170 1535418
Dettes sociales 2171467 1412473
Autres deltes 2674 564 2203 985

TRESORERIE PASSIF

Banques, découverts

TOTAL GENERAL 1991078 065 962 110 969

SQEDJEDE‘YAWOVIA BELENKO

I

N\ ‘\li\

~
SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE

RECYEUR CERSA

m TomPro s lo 1000312018 3 1257

Audit des comptes du CERSA : Rapport d'Audit BAGE SARL Page 16




l11.3. COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS AU
31 DECEMBRE 2017
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CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

COMPTE DE RESULTATS - 1 - Etat exprimé en FRANC CFA

Site: 01

! ACTIVITES D'EXPLOITATION
Activités d’exploitations
Autres achats
Transports
Services extérieurs
Impots et taxes
Autres charges
Charges de personnel
. ACTIVITES FINANCIERES
Activités financiéres
. HORS ACTIVITES ORDINAIRES
. Hors activités ordinaires
Charges HAQ

. TOTAL GENERAL CHARGES
ACTIVITES D'EXPLOITATIONS
Activités d'exploitations
Ventes de produits fabriqués
Travaux, services vendus
Subventions d'exploitation
Transferts de charges
ACTIVITE FINANCIERE
Activités financiéres
HORS ACTIVITES ORDINAIRES
Hors activités d'exploitations
Produits HAO

 TOTAL GENERAL PRODUITS
| EXCEDENT / DEFICIT

SOEDJgDé YAWOVI AGBELENKO
: 1

SPECIALISTE EN GESTION FINANCIERE

tOmate 5

Audit des comptes du CERSA : Rapport d'Audit

Compte de Résultats
Modele : 1
Période du 01/04/2017 Au 31/12/2017

Libelle

BAGE SARL

Exercice N

356 952 371
42 560 138

47407034
222 246 044
15400 -

44 723 755

356 952371
356952371
356952371

356 952 371

356 952 371

Page 171

356952371

Exercice N-1

207 508 080
207 508 080
14 757 814
13 683 575
150 127 979
14 600

28924 112

207 508 080
207 508 080
207 508 080

207 508 080

207 508 080

RECTEUR CERSA

Edité le 19/03/2018 & 12:58

Page 18
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NOTE 1 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Les procedures comptables appliquées doivent permettre de s'assurer que :

= Toutes les opérations enregistrées concernent bien le CERSA et sont conformes et éligibles ;

= Toutes les opérations sont correctement comptabilisées ;

» Tous les documents, livres et états comptables fournissent des informations suffisantes pour la
gestion du projet, les bailleurs de fonds et les tiers.

Le projet tient une comptabilité de trésorerie et produit les états sous tableur Excel. Les états financiers
se résument au tableau des emplois ressources établi par composante selon les principes
fondamentaux suivants :
a) Prudence ;
b) Séparations des exercices ;
c) Colts historiques ;
d) Transparence.
Les états financiers du Centre d’Excellence Régional comprennent :
Le Tableau des Emplois et Ressources ;
Le bilan ;
Le compte de résultat ;

Les notes aux états financiers ;
L'inventaire des immobilisations

o O T QD
~— —— —

D

1.1. Principes comptables généraux

Hypothéses et bases de comptabilisation

Les états financiers du CERSA sont élaborés en FCFA sur la base du codt historique et refletent les
realisations du projet.

Les Etats financiers prennent en compte les effets des transactions dés qu'elles se produisent.

1.2.Constatation des ressources

Les ressources provenant de I'IDA sont comptabilisées dans le compte désigné et le compte de
remboursement.

Des comptes spécifiques devront également permettre de suivre les demandes de fonds a établir ou a
recevoir.

- _______ ___
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1.3. Constatations des dépenses

Les factures sont prises en compte dés que les dépenses éligibles (conformes aux accords, aux
contrats spécifiques) des travaux effectués, de services réalisés ou de biens liviés au CERSA, sont
acceptés par celui-ci.

1.4. Transactions en devises
La comptabilisation des transactions du Projet exécuté par CERSA est effectuée en francs CFA.

1.5. Comptabilisation des immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées pour leur colt complet comprenant ;

» |e prix d'achat définitif ;
» |es charges accessoires rattachables directement a 'opération d'achat ;
* les charges d'installation qui sont nécessaires pour mettre le bien en état d'utilisation.

Toutes les immobilisations acquises sur les ressources du bailleur, y compris celles mises a la
disposition des partenaires impliqués dans la mise en ceuvre des activités du centre, restent propriété
de CERSA jusqu’a la fin du projet concerné et devront étre comptabilisées comme telle.

1.6. Amortissement et provisions

Exceptionnellement et pour tenir compte de la spécificité des projets, les amortissements linéaires et
provisions seront tenus de maniére extra comptable. Aucune écriture comptable ne sera donc passee
en matiére d’'amortissement des immobilisations et de provision pour stocks ou créances douteuses.

NOTE 2 : Tableau des emplois et ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s'élévent, au 31 décembre 2017, a FCFA
1627 355 652. Elles sont composées de :

= ['avance sur le Compte Désigné de 463 695 305 F CFA,;
» de Remboursement de fonds de 935 543 163 F CFA,
= etles ressources propres 228 117 184 F CFA.

Les ressources générées, au titre de I'exercice 2017, se chiffrent & 198 058 554 F CFA.

e [ S S, S R e e e T S S e Y G TG e e T T T R R B U S SO
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NOTE 3 : Dépenses par composante

Au 31 décembre 2017, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement & 1 406 707 736 F CFA.
Pour le compte de I'exercice 2017, elles se chiffrent a 1011501 115 F CFA. Ces dépenses se

répartissent comme suit :

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 190 424 475
Composante 2 Excellence dans I'enseignement et la formation 140 464 815
Composante 3 Excellence dans la recherche 42 848 100
Composante 4 Impact de développement 16 702 300
Composante 5 Infrastructures pédagogiques et de recherches 621 061 425

Total des dépenses 1011501 115

NOTE 4 : TRESORERIE

La trésorerie du CERSA s'établit, au 31 décembre 2017, a 220 647 916 F CFA (T). Elle se détaille

comme suit

Banques o 220 632 401
Ecobank-Transactions 52575814
Ecobank- Ressources Générées 159 050 766
UTB-Compte Désigné 105 907
UTB-Compte de remboursement 8 899 914
Caisses 15515
Caisse Transactions 15515
Caisse ressources générées 0

NOTE 5 : IMMOBILISATIONS

Les immobilisations se chiffrent & 1 498 589 523 FCFA. Les rubriques qui les composent se présentent comme

suit :

Libellé 2017
CHARGES IMMOBILISEES 614 848 182
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 24 579 545
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 775 402 406
AVANCE S ET ACOMPTE SUR IMMOBILISATION 83 759 390
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Le détail de ces rubriques se présente comme suit :
1. Charges immobilisées

Les charges immobilisées de I'exercice sont les charges de fonctionnement du CERSA. Ces charges sont
enregistrées dans les comptes de charges par nature et sont transférées vers charges immobilisées au 31
décembre 2017 pour tenir compte des spécificités des projets de développement.

Au 31 décembre 2017, ces charges se répartissent comme suit ;

Libellé Comptes 2017

Achats Compte 604100-605600 42 560 138
Transports Compte 618110 & 618810 47 407 034
Services extérieurs A Compte 6222000 & 628810 122 480 416
Services extérieurs B Compte 631800 & 638400 99 765 628
Impdts et taxes Compte 646200-646400 15400
Charges du personnel Compte 661100& 664100 44723 755

Exercices antérieurs (b) ey e ) | 257 895 1

2. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2017 s'élévent a 24 579 545 FCFA. Elles représentent le co(it
de conception du site web du CERSA et les productions audiovisuelles (les films documentaires et spot). Elles se
présentent comme suit :

Libellé Comptes 2017
Logiciel (site web) 213100 13 808 000
Production audiovisuelles 217000 7 146 545
Autres droits et valeurs incorporels

i —

3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont des biens matériels acquis par le projet. Elles sont composées de batiments,
de matériel et mobiliers de bureau, de matériel de transport etc.

- - - - - -
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Elles se présentent comme suit :

Libellé Comptes 2017

Bétiments agricoles 231200 117 705 004
Aménagement de bureau 235800 2528 250
Batiments et installations en cours 239000 49 555 373
Matériel agricole 242100 2507 500
Matériel de bureau 244100 582 035
Matériel de laboratoire 244120 87 727 434
Matériel informatique 244200 28014 192
Mobilier de bureau 244400 9756 492
Matériel de transport 245100 61876 000
Matériel en cours 415 150 126

i ik

4, Avance et acomptes versés sur immobilisations

Libellé Comptes 2017
Avance et acomptes versés sur immobilisations '
corporelles 2 63759 990
Avance et acomptes versés sur immobilisations
corporelles 252000 83759 390
NOTE 6 : CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES
Libellé Comptes 2017
45 254368136
Fonds & recevoir (DRF) 438 110 254 368 136
47 17472490
Débiteurs divers 471100 14 062 490
Débiteurs divers revenus générés 471110 3410 000

1. Les Fonds & recevoir (DRF) se chiffrent & 254 368 136 F CFA au 31 décembre 2017. lis correspondent
& la demande de remboursement n°07 en instance de paiement.

2. Les débiteurs divers correspondent aux créances sur I'Université relative aux frais d'inscriptions des
étudiants du CERSA.

3. Les débiteurs divers revenus générés correspondent aux créances sur le FAIEJ dans le cadre des

formations de courte durée

M
e S
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NOTE 7 : TRESORERIE ACTIF

La trésorerie actif constitue les disponibilités au 31 décembre 2017. Elle s'établit & 220 647 916 F CFA.
Elle correspond a la note 3 du Tableau des Emplois et Ressources : Elle se détaille comme suit :

Libellé Comptes 2017

Banques 521 220 632 401
Ecobank-Transactions 521 110 52 575 814
Ecobank- Ressources Générées 521120 159 050 766
UTB-Remboursement 521210 8899914
UTB-Compte de désigné 521 220 105 907
Caisses 571 15515
Caisse Transactions 571120 15515

NOTE 8 : CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Les ressources mobilisées se répartissent comme suit :

Libellé Comptes 2017
Ressources générées 102 231 527 184
Revenus générés nationaux 102 110 75442 298
Revenus générés régionaux 102 120 156 084 886
IDA, Fonds regus 14 1653606 604
Avance regue 141710 463 695 305
Remboursement recu 141720 935 543 163
Fonds a recevoir 141725 254 368 136
TOTAL FONDS DE FINANCEMENT ‘ 1885133 788
NOTE 9 : TIERS CREDITEURS
Ce poste se décompose comme suit :
Libellé Comptes 2017
Fournisseurs 401 97 158 076
Fournisseurs d'exploitations 401 100 57 258 263
Retenues de garanties et oppositions 401700 34 541 669
Pénalités de retard 401 740 5358 144
Dettes sociales 4243 2171 467
Personnel, rémunérations dues 422 100 385 000
CNSS 431100 1654 077
CRT 432 100 132 390
Dettes fiscales 44 13940170
IRPP 447100 3928 045
TCS 447 800 12125
\ut 2674 564
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1. Les dettes fournisseurs se chiffrent & 97 158 076 F CFA. Elles se composent & dettes envers les
fournisseurs d'exploitations et de retenues de garanties au 31 décembre 2017.

2. Les dettes sociales de 2 171 467 F CFA représentent le solde di des rémunérations au personnel et de
cotisations sociales au 31 décembre 2017. Ces dettes sont réglées en 2018

3. Les dettes fiscales s'élévent & 3 940 170 FCFA. Ce sont les retenues d'impdts sur la rémunération du
personnel notamment I''RPP et TCS. Ce sont des dettes qui n'ont pas été réglées avant la cloture de
I'exercice au 31 décembre 2017.

4. Les autres dettes qui s'établissent & 2 674 564 F CFA sont des engagements fermes envers les tiers
divers au 31 décembre 2017. Ces dettes sont réglées au cours de I'exercice 2018

M
e D
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IV.  ETATS DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DES
COMPTES SPECIAUX
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IV.1. ETATS DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DU COMPTE
DESIGNE

]
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UNIVERSITE DE LOME CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL
SUR LES SCIENCES AVIARES

UTB TRESOR IPCERSA B- COMPTE DESIGNE: 32 475 592 0 003 000
Eléments Compte Banque Relevé Bancaire -

. Débit Crédit Débit Crédit

Solde & rapprocher| 111 407 105 907

Frais bancaire 5 500

Sous totaux - 111 407 5 500 - 105 907

Solde rapproché -

Totaux ‘ 111 407 111 407 105 907 105 907

-

Spécialiste epn Gestion Financiére CERSA

M. SOEDJEDE Yawovi Agbelenko

Directeur CERSA
~ 2

1™

Prof TONA Kokou

01BP :1515 ; Tél : 22 25 50 93 poste 12-05 ; e-mail : cersa.univ.lome@gmail.com
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IV.2. ETATS DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DU COMPTE DE
REMBOURSEMENT

R B S s
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CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL

|UTB TRESOR lPCERSA A- COMPTE DE REMBOURSEMENT: 32 475 591 3 003 00
Compte Banque Relevé Bancaire -
- st Débit Crédit Débit Crédit

Solde a rapproche| 8 905 414 8 899 914
Frais bancaires
Sous totaux 8 905 414 8 899 914
Solde rapproché -
Totaux 8 905 414 8 905 414 8 899 914 8 899 914

Spécialiste ep Gestiop Financiére CERSA

M. SOEDJEDE Yawovi Agbelenko

Directeur CERSA

-

|

v

Prof. TONA Kokou

01BP :1515 ; T¢€l : 22 25 50 93 poste 12-05 ; e-mail : cersa.univ.lome@gmail.com

UTB A-COMPTE DE REMBOURSEMENT.xlsx  EBR -31-12-2017
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V.  ETATS DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DU
COMPTE DE TRANSACTION

e e e e e e
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CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL
SUR LES SCIENCES AVIARES

e
[ECOBANK 1 |COMPTE DE TRANSACTION N°7080 1414 2112 84-01
- Compte Banque Relevé Bancaire
DATE = Débit Crédit Débit Crédit
01/12/2017|Solde & rapprocher 52 625 316 205 597 540
OVN°055/2017-SOCIETE '
TRANS EURO-AFRIQUE
29h12/2017|SARL 111733 390
29/12/2017| OVN°057/2017-TEG SARL 16800/034
29/12/2017| OVNP054/2017-DESCO 12 803 000
OVN°054/2017-HORIZON
29/12/2017| TECHNICS 6 872 698
CHON®6191553-
29/12/2017| HOUNDONOUGBO 125 000
CHONP6191554-
29/12/2017| CHRYSOSTOME 125 000
CHON®6191421-UNIVERSITE
29/12/2017| DE LOME 3 057 000
ECOBANK 1-TRANSACTIONS .xIsx ERB 31-12-2017
Z
]ECOBANK 1 ICOMP'I'E,‘DE TRANSACTION N°7080 1414 2112 84-01
DATE Elément Compte Banque Relevé Bancaire
Débit Crédit Débit Crédit
CHON?6191423-UNIVERSITE
29/12/2017|DE LOME 1204 000
CHON®6191552-ADANI
29/12/2017|AFIYA 250 000
CHONC6191549-MODZINU
29/12/2017|DGDU 51 600
31/12/2017 |Frois bancaires (agios) 49 502
Sous totaux 52 625 316 153 021 726 205 597 540
Solde rapproché _ s373814 |
Totaux 52 625 316 205 597 540 205 597 540

Directeur CERSA

i o

Pr TONA Kokou

ECOBANK 1-TRANSACTIONS xlsx
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ERB 31-12-2017

BAGE SARL
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VI.  LES RELEVES BANCAIRES 31/12/2017
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VI.1. RELEVE BANCAIRE DU COMPTE DESIGNE AU 31/12/2017
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VI.2. RELEVE BANCAIRE DU COMPTE DE REMBOURSEMENT
AU 31/112/2017
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VI.3. RELEVE BANCAIRE DU COMPTE DE TRANSACTION AU
3111212017

- |
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RELEVE DE COMPTE

Nurﬁéro de compte 7080141421128401
Devise v XOF
Solde d'ouverture 215 360 788
Solde de cloture 205 597 540
i Solde disponibie 205 597 540
Effets en instance 0
Total débit 9783248
Total Credit 20 000
Perjode de | 01/12/2017 4 31/12/2017

Date
Transaction

01/12/17

01/12/17

01/12/17

011217

01/12/117

0112117

011217

01/12/17

011217

01/12/17

REF : 708CQWL 173350008 //
RETRAIT PAR CHEQUE // I/
RETRAIT CHEQUE CASA
6191544 FAV NENONENE
YAWO AMEN

REF ; 708CQWL 173350009 //
RETRAIT PAR CHEQUE // //
RETRAIT CHEQUE CASA
6191540FAV NENONENE YAWO
AMEN

REF : 708CHDP 173350046 //
VERSEMENT ESPECES // /I
VERSEMENT ESPECES B
4085763 PAR NENONENE
AMEN YAWO

REF : 708CSTF173350001 //
708CSTF173350001 CION SUR
TRSF EMIS - DEV // /i TRF IFO
ULMER BO CERSA UL

REF ; 70BCSTF173350001 /
708CSTF173350001
COMMISSION - AUTRES // //
TRF IFO ULMER BO CERSA UL

REF : 70BCSTF 173350001 //
708CSTF173350001
COMMISSION BANQUE
CENTRALE // /I TRF IFO ULMER
BO CERSA UL

REF : 708CSTF173350001 //
708C8STF173350001
TRANSFERT DE FONDS EMIS -
DEV // /I TRF IFO ULMER BO
CERSA UL

REF : 708CSTF 173350001 //
708CSTF173350001 FRAIS
SWIFT // /I TRF IFO ULMER BO
CERSA UL

REF : 708CSTF173350001 //
708CSTF173350001 TAXE
SUR ACTIVITES FINANCIERES
TAF /[ Il TRF IFO ULMER BO
CERSA UL

REF : 708CSTF 173350001 //
708CSTF173350001 TAXE
SUR ACTIVITES FINANCIERES
TAF /I 1/ TRF IFO ULMER BO
CERSA UL

Code

instrument

. 6191544

6191540

Date de
" valeur

CERSA UL

01 BP 1515 TOGO

01712117

01/12117

01712117

30/11/17

30/11/17.

30/11/17

30/11/17

3011117

30/1117

307111117

- Débit

500 000

525 000

15 000

10 000

1102

183 668

15 000

1000

1500

Crédit

.20 000

Solde

214 860 788

214 335788

214 355 788

214 340 788

214 330788

214 329 686

214146 018

214 131018

214 130 018

214 128 518
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011217

131217

16/12117

1911217

2112117

21112117

21112117

2112117

21112117

22112117

26112117

27112117

29/12/17

29/12117

29/12/17

2912117

e e e e e e R D il s e S S e S e L e W e e D e e e e R A P S S
e T T

REF : 708CSTF173350001 //
708CSTF173350001 TAXE
SUR ACTIVITES FINANCIERES
TAF If /I TRF IFO ULMER BO
CERSA UL

REF : 708CQWL 173470006 //

RETRAIT PAR CHEQUE // 1/

RETRAIT CHEQUE CASA 6191547
68191547 FAV TEKANDO

KOMLAN

REF : 7018708173490008 //
DEBIT DIVERS CLIENTS // /I V
O VIR FAV DIVERS

REF : 708INTR173530003 //
708INTR173530003
TRANSFERT DE FONDS -
MEME CLIENT / /I TRF IFO
HOUNKPEVI JUSTIN ADEBAYO
BO CERSA UL

REF : 708INCL 173550006 //
CHQ EN MLCL RECUS A 6191418
L'ENCAISSEMENT // /| 6191418,

REF : 708INCL173550007 //
CHQEN MLCL RECUS A 6191416
L'ENCAISSEMENT // /1 6191416

REF : 701V003173550001 //
DEBIT DIVERS CLIENTS // /I V
O VIR FAV DIVERS PLUS FRAIS

REF : 70187111735650014 //
DEBIT DIVERS CLIENTS // /I V*
O VIR FAV DIVERS

REF: 70187111735650015 //
DEBIT DIVERS CLIENTS // /I
FRAIS SUR VO VIR

REF : 708INCL173560101 //
CHQEN MLCL RECUS A 6191548
L'ENCAISSEMENT // // 6191548

REF : 708INCL173600004 //
CHQ EN MLCL RECUS A 6191417
L'ENCAISSEMENT // I/ 6191417

REF : 708INCL173610001 // -
CHQ EN MLCL RECUS A 6191420
L'ENCAISSEMENT // 1/ 6191420 ]

REF : 706CQWL173630015 //
RETRAIT PAR CHEQUE // I
RETRAIT CHEQUE CASA
ZIGGAH KOMLA EKPE

REF : 701CQWL173630145 //
RETRAIT PAR CHEQUE // //
PMT CHQ N6191551 FV PITALA
WERE

6191550

6191551

REF : 708INCL 173630001 //
CHQ EN MLCL RECUS A 6191419

.L'ENCAISSEMENT // // 6191419

REF : 708INCL 173630006 //
CHQ EN MLCL RECUS A 6191422
L'ENCAISSEMENT // [/ 6191422
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30/11/17

1311217

14112117

18/12/17

2112117
21112117
20/1ﬂ17
20112117
20112117
22/12117
26112117

211217

29/12/17

29/12117

29112117

29/12117

BAGE SARL

1500

118 860

560 000

135 000

803 700

118 000

2902318

1200 000

1100

351 194

312818

225 000

660 000

660 000

202 488

279 000

214127 018

214 008 158

213 448 158

213 313 158

212 509 458

212 391 458

209 488 140

208 289 140

208 288 040

207 936 846

207 624 028

207-399 028

206 739 028

2086 079 028

205 876 540

205 597 540
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ANNEXE AU RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

=————
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ANNEXE AU RAPPORT DE L’AUDITEUR

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit applicables au Togo, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

® nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne :

= nous acqueérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne du projet.

" nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére.

® nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
lexistence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du projet & poursuivre son exploitation.
Si nous concluons & I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer
l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adequates, d’exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date
de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener & cesser
son exploitation.

" nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle intemne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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