(@) Université
iw/# de [ omé

TOGO

Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA)

Deuxiéme Projet des Centres d'Excellence d'Afrique d'Enseignement Supérieur pour I'mpact sur le
Développement

IDA CREDIT 6512-TG ET DON 536-TG

RAPPORT INTERIMAIRE FINANCIER (RIF)

POUR LE SEMESTRE FINISSANT LE 30/06/2022

juillet 2022




Contenu

I- INTRODUCTION 3
II- EXECUTION FINANCIERE 3
2.1. Mobilisation et décaissement des ressources 3
2.1.1. Situation financiére au 30 juin 2022...........cccocovvveiriicierieeeeieeeeee e 3
212, Mobihuafion Qs JRORMOMECRS: . .ououmaveveesisssssissmsssessrioiomssivmsissmsmaisis s 5

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour la période du 1° juillet au 31 décembre

2022 5
2.2.1. Prévisions de décaissement de FESSOUICES..............ccoeeeueriirirrireerernssesssessseesssssesssessssesssens 5
2.2.2. Prévisions des eNCAISSEMEINES .............ccciiiiiioiiiamsissssssotsssnstatsasmsmssssasasadsbassinsssssaiesssssssoses 5

III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION 15

VI- ANNEXES 16



I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains pour I'impact sur le développement (CEA
Impact) initiés par la Banque mondiale pour combler les besoins de compétences et de
connaissances en sciences et technologies en Afrique de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement
du Togo a obtenu de 1I’Association Internationale pour le Développement (IDA), un
financement sous forme de prét de 4 millions de Dollars US soit environ 2 milliards de Francs
CFA pour la mise en ceuvre des activités de la seconde phase du Centre d’Excellence Régional
sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I’Université de Lomé. Le décaissement de ce

financement est lié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiére

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Ce rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de 1’exécution financiére du 1¢
janvier au 30 juin 2022 et des prévisions des six (06) mois a venir. Il fournit également, en
annexe, les notes sur les dépenses, les Programmes de Dépenses Eligibles (EEP), la liste des

ILD atteints et les états de rapprochement des comptes bancaires.

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs a I’état d’avancement physique des activités
ct la passation des marchés dans le souci de se conformer au modéle proposé aux CEAs. Ces

volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du Centre.

II- EXECUTION FINANCIERE

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources

2.1.1. Situation financiére au 30 juin 2022
La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

U Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 30 juin 2022, a
1 640 856 425 Francs CFA dont 1433 519 316 Francs sur le financement IDA et 207 337 109
Francs CFA sur les ressources propres du centre. Les fonds regus de I'IDA correspondent aux
remboursements des gains associés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 65120-TG de
892 026 085 Francs CFA dont 472 769 201 CFA au cours du semestre et des gains liés aux
indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG de 541 493 231 Francs CFA dont 52 341 295

Francs CFA encaissés au cours de la période.



O Dépenses par composante

Au 30 juin 2022, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement 2 1 091 972 648 F CFA.
Au titre du premier semestre 2022, elles se chiffrent a 300 127 449 Francs CFA et se présentent
comme indiqué dans le tableau 1.

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 71 964 341
Composante 2 ff‘:‘(::gi?g;e dans I’enseignement et la 58 476 92(;
Composante 3 | Excellence dans la recherche 116 890 677
Composante 4 Impact de développement 28 883 432
Composante 5 Renforcement de I’environnement |
pédagogique 23 912 073
Total des dépenses 300 127 449

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Le tableau 4 présente I’exécution budgétaire par composante et par activité de la période

finissant au 30 juin 2022. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations budgétaires

du Centre depuis son démarrage.

QO Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 30 juin 2022, a 548 901 927 F CFA. Les détails sont

inscrits dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de ’encaisse au 30 juin 2022

Banques 548 883 777
Ecobank-CERSA Impact UL 20389 211
UTB TRESOR CERSA 528 494 566
Caisses 0
Caisse CERSA Impact UL 0
Solde total de cloture de I'encaisse 548 883 777




Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations

qui en sont faites et la trésorerie disponible.

2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 30 juin 2022, les fonds regus de I'IDA  se chiffrent cumulativement a 1 433 519 316 francs
CFA soit un taux de décaissement de 60.00 % . Au titre du premier semestre 2022, les fonds
encaissés s’élevent a 525 110 496 francs CFA . IIs correspondent aux remboursements des gains
associés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 65120-TG de 472 769 201 francs CFA et
des gains liés aux indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG de 52 341 295 francs CFA.

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour la période du 1°
juillet au 31 décembre 2022

Tenant compte des activités programmées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature
et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que des contrats
en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six (06) prochains

mois ( 1% juillet au 31 décembre 2022). Elles se présentent comme suit :

2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1% juillet
au 31 décembre 2022 est présenté dans le Tableau 5. Ces prévisions se chiffrent, globalement,

a 362 681 599 Francs CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultats liés aux indicateurs réalisés au 30 juin 2022 nous donnent une estimation de fonds
a encaisser de 288 052 USD soit environ 185 000 000 Francs CFA pour le deuxiéme semestre

2022. Ces résultats seront soumis a I’AUA et a la Banque mondiale pour vérification.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Ill)

Semestre finissant le 30/06/2022

FRNACS CFA Page 1/2

Semestre | Cumulatif

Banques et Caisses

Banques 323 900 730
Ecobank- CERSA Impact UL 75498 510
UTB TRESOR CERSA 248 402 220

Caisses

Caisse CERSA Impact UL

Total Banaues et Caisses 323 900 730
Sous-Total Solde d'ouverture 323 900 730

Financements

Financement IDA 525 110 496 1433 519 316
Crédit IDA 472 769 201 892 026 085
Don IDA 52 341 295 541 493 231

Autres Financements 207 337 109
Préfinancement direct 207 337 109

Autres ressources préfinancement

Total Financements 525 110 496 1 640 856 425
Financement Total 525 110 496 1 640 856 425
Solde disponible 849 011 226 1 640 856 425

Dépenses par composante

Gouvernance et Fonctionnement 71 964 341 293 283 671
Excellence dans I'Enseignement et la Formation 58 476 926 205 465 423
Excellence dans la Recherche 116 890 677 220 416 120
Impacts de Développement 28 883 432 60 997 192
Renforcement Environnement Pédagogique 23912073 311 810 242
Total Dépenses par composante 300 127 449 1091972648
Total des dépenses 300 127 449 1091 972 648
Solde disnonible moins les dépenses 548 883 777 548 883 777

DIFFERENCE DE CHANGE

SPECIALISTE GESTION FINANCIERE DIRECTEUR

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 28/07/2022 4 11:50



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Ill)

Semestre finissant le 30/06/2022

FRNACS CFA Page 2/2

Semestre Cumulatif

Solde net disponible 548 883 777 548 883 777

Solde de cléture compte spécial
Ecobank- CERSA Impact UL 20389211 20389211

UTB TRESOR CERSA 528 494 566 528 494 566
Caisse CERSA Impact UL

Total des soldes de cléture 548 883 777 548 883 777

SOEpJ AWOVI AGBELENKO

Y

SPECIALISTE GESTION FINANCIERE

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 28/07/2022 a 11:50




TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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TABLEAU 5 : PLAN DE DECAISSEMENT SEMESTRIEL
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Le CERSA a obtenu au cours du semestre deux (02) décaissements qui portent son taux de
décaissement de 60.00%. Ces ressources permettront au centre de faire face a ses engagements

pour le second semestre 2022.

Le centre a également réalisé des indicateurs qu’il soumettra pour vérification a I’ Association
des Universités Africaines (AUA) et 4 la Banque mondiale. Les gains associés a ces indicateurs

permettront au CERSA d’améliorer le taux de décaissement au cours des mois a venir.
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VI- ANNEXES

Annexe 1 :
Annexe 2 :
Annexe 3 :
Annexe 4 :

Annexe 5 :

Notes sur les dépenses

Détail du Programme de Dépenses Eligibles

Liste des ILD atteints et vérifiés

Etats de rapprochement , relevés bancaires et grand livre de janvier a juin 2022 du
compte ECOBANK CERSA IMPACT UL

Etats de rapprochement , relevés bancaires complets et grand livre de janvier a juin
2022 du compte UTB TRESOR CERSA
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Annexe 1

: Notes aux dépenses

2022

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumés dans
la section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 janvier au 30 juin

Coiits des Consultances et Frais de voyages

1 Coiits du consultant, y compris le personnel
de mise en ceuvre et de gestion du projet 36 439 889
2 Voyage, Hébergement et Per Diem voyage Per Diem
i. | Voyage international 4485700 4650 000
ii. | Voyage a l'intérieur du pays 0 3913 875
Total (Voyage, Hébergement et Per Diem) 13 049 575
3 Frais de formation et de conférence 2 492 800
Matériels et Equipements
4 Equipement d'apprentissage et de recherche 0
5 Veéhicules 19 300 000
6 Autres, y compris Consommables 124 585 414
Total Matériels et Equipements 143 885 414
Paiement de Bourses
7 | ‘ Paiement de Bourses 52 550 285 ‘
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8 ‘ ] Ateliers et Séminaires 0 ‘
Travaux de Génie Civil
9 Travaux de génie civil ( Réhabilitation et
Nouvelle Construction) 2583 140
Marketing, Communication et Recrutement
10 Communication et marketing, y compris les
sites Web 12 985 374
Dépenses générales
11 Frais d'exploitation y compris les services
publics, les frais bancaires, etc. 36 140 972
12 Autres 0
GRAND TOTAL 300 127 449

17
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Annexe 4 : Etats de rapprochement , relevés bancaires et grand livre du compte
ECOBANK CERSA IMPACT UL au 30 juin 2022
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2022

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

“
Selde releve bancairg Solde dans nos livres

20 880 133 20 389 211
23/06/2022 OP01512022-BANQUE MONDIALE 490 922
|
-
"\-‘._,
Sous-Total 490 922 20 880 133 Sous-Total 20 389 211
Solde corrigé 20 389 211 Solde corrigé 20 389 211

SPECIALISTE GESTIO,

DIRECTEUR

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKQO

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 15/07/2022 a4 12:35
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/05/2022
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Page 1/1

Ecritures non encore passees par la banque Ecritures non encore pass g \ - CENTRE D)EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

i i | e e e
Solde relevé bancaire Solde dans nos livres

44 155 205 43 422 205
24/05/2022 OPO0127/2022-CHQB8310225-EM0S7/2022- 120 000
24/05/2022 OP0129/2022- CHQB310226-EM0SS/2022- 60000
24/05/2022 OP0128/2022- CHQB8310224-EMOSB/I2022- 60000
24/05/2022 OP01312022-CHQB310228-EM0100V2022- 483 000

Sous-Total 733 000 44 155 205 Sous-Total 43 422 205

Solde corigé 43 422 205 Solde corrigé 43 422 205

-

DIRECTEU

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 15/06/2022 a 10:02
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/04/2022

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Page 1/1

Ecritures non encore passees par la bangue Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relove bancaire Solde dans nos livres

24 539 327 24 539 327

Sous-Total 24 539 327 Sous-Total 24 539 327
Solde corrigé 24 539 327 Solde corrigé 24 539 327
IALISTE GEST]

DIRECTEUR
FINANCIERE T

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKO

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 28/07/2022 a 14:50
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/03/2022

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Page 1/1
Ecritures non encore 2 Ecritures non encore pa ar CE CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
ES AVIAIRES
-
Solde relevé bancaire 26 030 068 Solde dans nos livres 19 092 568
14/03/2022 OP0612022-COUL FACTURE 6937 500
Sous-Total 6 937 500 26 030 068 Sous-Total 19 092 568
Solde corrigé 19 092 568 Solde comrigé 19 092 568
SPECIALISTE GESTIDN DIRECTEUR
il =
"

1{(9]ggt=j{=] TomPro-CERSA-TOGO Edité le 12/04/2022 a 14:34
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 28/02/2022

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )
Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

Ecritures non encore passées par la bangque - Bt
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 77 048 059 Solde dans nos livres 75 B65 914
12/0212022 OP0342022- CHOB310194-EMO1 ¥2022- 40 000
258/02/2022 OPO054/2022- CNSS du mois de janvier et 1142 145
-
Sous-Total 1182145 77 048 059 Sous-Total 75865 914
Solde corrigé 75865914 Solde corrigé 75865914
SPECIALISTE GESTION DIRECTEUR
Fi IERE
¥
e
TONA KOKOU

SOEDJEDE YAWOWI AGBELENKO

Edité le 09/03/2022 a 14:57

m TomPro - CERSA - TOGO
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/01/2022

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Page 11

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

s ey “
Solde relevé bancaire Solde dans nos livres

Ecritures non encore passées par la bangue

18 554 650 18 037 485
24/01/2022 OP009/2022- CHQE310177-EM0228/2021 50 000
28/01/2022 OP028/2022- 120 000
28/01/2022 OP02Y2022LE BATIRUS FACTURE 347 165
Sous-Total 517 185 18 554 650 Sous-Total 18 037 485
Solde cormrigé 18 037 485 Solde corrigé 18 037 485
DIRECTEUR
~
L=
TONA KOKOU

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 21/02/2022 3 15:27
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Annexe 5 : Etats de rapprochement , relevés bancaires complets et grand livre du
compte UTB TRESOR CERSA au 30 juin 2022
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2022

COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA)

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 528 494 566 Solde dans nos livres 528 494 566
Sous-Total 528 494 5656 Sous-Total 528 494 566
Solde corrigé 528 494 566 Solde corrigé 528 494 566
SPECIALISTE GESTION DIRECTEUR

FINANCIERE

SOEDJEDE YAWOV] AGBE| ENKi

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 28/07/2022 3 11:40
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